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En résumé

Figure 1. Classification des modeles selon les critéres de
participation au financement et a la gouvernance
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Participation financiére (« pour tous »)
Source : Iddri (2015).
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Résumé : les solutions de financement
possible

Pas de gouvernance | Accés a la gouvernance

Crowdfunding prét
Dépot A Terme (DAT)

Dette

Obligations

Bons de caisse

Crowdfunding dons

Crowdfunding actions

Fond d'investissement citoyen

Capital

Clubs d'investisseurs

Société locale intermédiaire

Prise directe d'action (<100)
« Les projets citoyens sont des projets avec un supplément d’ame »
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Tableau 1. Principales caractéristiques et vertus des

différents groupes de modeles hybrides
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La taille du projet

Population : Lieu : En Loire Atlantique Consommation
6 000 habitants : électrique :
21 000 000 kWh/an

Technologie | Ressource | Puissance d'un| Electricité paran Autonomie Durée du Cout du projet
ENR en PDL projet du territoire projet (capital)

2700 000 kWh
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Déroulement d’un projet citoyen
d’énergie @

_______ >
Emergence Développement- — - -~ =~ = 7 Chantier Exploitation

1aé6ans 2 & 15 mois 15 & 30 ans

3-12.mois-

Etapes du projet
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DEVELOPPPEMENT @ >
TECHNIQUE Evaluation d'opportunité Etudes et autorisations administratives Installation o)
ry ® y &
(L o9 © O ()
O .(.;. ol c
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- ae’ U R
PARTICIPATION ?
CITOYENNE Inftiative de citoyens, arg  du =3 [0}
de collectivtés ou d'acteurs locaux feu »
N =
—
| Wy —
MODELE g
ECONOMIQUE Subventions, bénévolat,
compétences du groupe
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Cartographie des acteurs a impliquer
Quels acteurs locaux mobiliser ?
Que peuvent-ils apporter ?
Rejoindre Relais de Toitures Aide Investissement  Crédibilisation Retour
le groupe dirfusion Foncier financiére d'expérience
Famille et
proches -
:m
-Magasins blo et affematifs.
-Mouvement:
b SI@l8 2
=
énargle, ervironnement, sites
Collectivités &
établissements publics
cit %
o oyne Propriétaires & 81 19 (€
—ar @ A de foncier et toiture Réglons, département, EPCL
Réseau de Eh publics locaux,
projet, aufres porteurs de projet, association (=) @ Q drélectriché, adrinistrasions...
Energle Parfogée, Energle Partagée
Propriétaires e riverains des
réglonales. installafions. ‘.
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Les bonnes questions a se poser

« Quelle est Ia taille du projet? Le besoin en capital? La complexité tecl@t
administrative? Est-ce en cohérence avec le potentiel d’investissement local?

@ L’objectif est-il de permetire aux investisseurs (citoyens, entreprises,
collectivités...) de participer seulement au financement d’un projet ou bien s’agit-
il aussi de leur permettre une participation dans les décisions liées au projet
(partage de la gouvernance) ? Quelles sont les valeurs fondatrices du projet?

« Si gouvernance, qui participe? Quelle place souhaite-t-on donner (et a qui?) dans
I’orientation du projet?

« Qui a des attentes en matiere de rentabilité financiere chez les
actionnaires/sociétaires pressentis?

@ Comment le projet est-il au service de I'intérét du territoire? Est-ce un projet
unique d’Enr ou le début d’une longue série? Une partie des bénéfices sera-t-elle
dépensée pour du projet commun?

@ Ou est la MDE dans le projet?

@ Y’a-t-il des relais/ambassadeurs locaux potentiels (associations, collectivités,
réseaux...)

« Qui porte les risques du projet? Sont-ils les mieux a mémes de les maitriser?‘,'
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COMMENT GUIDER SES CHOIX DE MONTAGE PARTICIPATIF ?

L'objectif est-il de permettre aux investisseurs (citoyens, entreprises, collectivités...) de participer seulement au financement d'un projet ou bien s'agit-il
-ﬁﬂummm“hmﬂsunﬁhﬁu-m*! \

FINANCEMENT UNIQUEMENT ACCES A LA GOUVERNANCE N
Participation au financement de la @1 Gstie‘qmﬁonmﬁmncamntduCAPlTAL :
DETTE de la zociété de projet
——___—1 Avec les collectivités, citoyens, enlreprises,
fonds dinvestissaments, associations,
mECON? acteurs locaux, développeurs ?
Sur quel périmétre 7
Participation directe ou indivecte dans (a
—;—»"“ﬂ S0Ciété de projets ?
chacun jusqu'a 2 000 € (prét rémunérs) ou
5 000 € {non rémunérs) sur 7 ana madmun. FONDS PROPRES

Limité a 1 million d'euros par projet.
lea épargnants prétent de
I'argent sur § ans maximum.
Limité a 2,5 million d"euroe par projet.
lee épargnantz apportent
la somme qu’ile souhaitent.
Limité a 2,5 milions d'eurce par projet.

PARTICIPATION INDIRECTE PARTICIPATION DIRECTE
Apport de capital danzs une structure intermeédiaire Souszcription d'actions

qui capitalize enauite la société de projet : donnant un droit de vote danz la

- Club d'Investisseurs (de type Club Cigales) 20CiSté de projet et donnant acces
- Energie Partagée au versement de dividendes (zslon le
- Crowdfunding* en actions {imité a 2.5 M€ par projet) récultat et le vote en AG)
- Société aédide

Intéreszant 2'il y a un grand nombre d’actionnaires,
ou bezoin de distinguer différents niveaux implication.

Danz tous les cas, les épargnants portent
le riaque du placement.

SOCIETE DE PROJET

Ouverture d'un compte A terme dans une Définition de d'actionnal
oo o
Rémunération dee citoyens a un taux et
aur une durée préalablement fixés. ____-——"1

poUROUOL? Qualiss valsurs, quels principes ondatews 7 Démarche temionale ?
Un ou plusieurs projets 7 Intérdt général / collectil 7

{1) Crowdiunding - financemant effacasd via une piate-fome ua? Intervantion en phase développement / réalisation / exploitation ?

:«nm;.ygnummum . Organisation dé la gouvemnance ? Organes de représentation 7

o . Partage de s gouvamance svec un développeur privé 7 Minoritd,

Prdt ou 0N T10s dans des CONGILONS Mebon FGYBMeNtaremant -_-_1 Gﬁ-‘s,’ minorité de bocage voire majorilé (Projets « citoyens «» dans ces
REGLES dsux demiens cas) pour les citoyans &t colisctitds ?
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Source le réseau CLER

Pulssance 10 MW 5 MW 400 kw 1.6 MW 200 kw

les projets considérés 5 éolliennes de 2 10 ha 4 mdechute | 35.000 t de lislers 1400 m2
e MW (1) gem et 40.000 t de

12 mas %

Montant d' investissement 15 M€ 6.5 ME 1.8 M€ T 1AME 300 k€
Nombre d'heures de fonctionnement 2500 1200 4000 8000 1250
équivalent pleine pulssance
Production annuelle 25000 MWh 6500 MWh 1600 MWh 12000 MWh (2) 250 MWh
Prix de vente (1) 82€MWh 90€MWh 100€MWhH 197€MWh (3) 1206MWhH
Chirtre d'aftalres annuel 2050 k€ SB5 k€ 160 k€ 2364 k€ (4) 30 k€
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La valorisation de I'implication volontaire
des collectivités dans les projets
d’envergure

Terrains d'implantation (privés ou publics)

*Maitrise du droit d'urbanisme (PLU compatible ou non)

*Avis des collectivités pris en compte dans ['instruction des
demandes administratives (permis de construire notamment).
«Connaissance des enjeux du teritoire (politiques, sociaux,
environnementaux).

«Connaissance des « réseaux de décision » (cf propriétaires fonciers,
administrations, politiques) = Ingénierie politique.

*Meilleure maitrise de la communication sur le terrain (au quotidien).
*Animation d'une concertation et d'un débat public démocratique
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Quelle forme d’implication pour la O
collectivité ? B

. @ Mise en relation des acteurs
> Facilitateur ) ) o o
@ Recueil et mise a disposition

de données territorialisées
@ Mise a disposition de

«foncier communal, acquisition de
foncier

wpartie du patrimoine communal
(par exemple toitures)

@ Modification du PLU
@ Soutien

wa l'obtention des autorisations
administratives ‘
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Quelle forme d’implication pour la
collectivité ?

@ Soutien a I’organisation de la
concertation

@ Mise en place d’un fonds de
2 > Contributeur garantie

wpour faciliter 'accés au prét
bancaire, ou cautionnement des
projets
@ QOctroi de subventions

“wou d’avances remboursables
pour la phase d’amorcage des
projets
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Quelle forme d’implication pour la
collectivité ?

@ Participation financiere au projet

wvia une SEM ou une SCIC ou
directement dans la SAS !
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Collectivités et EnR : quels montages ?

@ La collectivité fait : la gestion directe (régie) @
@ La collectivité s’associe par le biais d’'une personne morale
Les entreprises publiques locales (SEM, SemOp, SPL)

Les Sociétés anonymes (SA) et Sociétés par actions simplifiées (SAS)
Nouveauté Loi TE

La société coopérative d’intérét collectif (SCIC)
Les associations, dont 'association fonciere urbaine libre (AFUL)

@ La collectivité fait faire par I'intermédiaire de contrats de prestation
La délégation de service public (DSP)
Les marches publics, dont le marche de CREM

@ La collectivité fait ou fait faire par des contrats de maitrise fonciere
Le bail emphytéotique
L’autorisation d’occupation temporaire
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Les bons réflexes dans le cas de projets de
grande envergure

eMaitrise fonciere publique

®Se rassembler en
intercommunalité

e Transparence et concertation en
amont menée par la collectivité
avec un garant ou un tiers
indépendant

eMettre en concurrence les
développeurs
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