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En résumeé

Quelle différence entre un projet citoyen et
un projet participatif ? Quels sont les
degrés de participation pogsibles ?
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Renewable energy in the hands of the people
Ownership distribution of installed RE capacity for power production
2012 throughout Germany.
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(A4 entre 2000 et 2012 e
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Figure 2 : Les différents modeles d'énergie citoyenne financiere.

Régionalité

Société anonyme Coopérative

100% cogestion
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Carte des porteurs de projets
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Le risque existe mais est relatif...

Investissement

Risque

>

Pré-faisabilité Développement Construction Exploitation e 4

, L. ENERGIE
90% des projets arrivés au stade de la demande d’autorisation PARTAGEE

aboutissent.




2. Notion de « risque » du développement
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soleil, débits)

Elaboration d'un plan d'affaires
Etude de raccordement

VOLET TECHNIQUE

:
-E- d'un site favorable
z Etude de préfaisabilité ‘ ‘
g. (identification contraintes et 5al10 . 5al0
i consultations k€ 2 ¢l 10l k€
"E administrations)

sudedopotentielvent.  soke  2ke ske

| Elaboration d'unpian daffaires

Dép

bt des demandes 1,5 k€ 1,5 k€ 1,5 k€

:

d'autorisations préalables ERDF
Permis de construire, . .
oo Etude d'impact (incluant . .
) : 100 & 50 a 100
expertises naturalistes, 150 ke e 50 k€
‘ paysagere, acoustique,...)
Recours juridique 10 k€ 10 k€ 10 k€
joacais..|

e Etudes complémentaires variable  variable variable Non
e tion électrique Fmangement (audit 10a 50 10 & 50 k€ 10 a 50 Non
= SONEEE .| ke ke
Qi Démantélement Frais d’exploitation et : : :
g ou rééquipement . variable variable variable = Non
et maintenance




En résumeé

Figure 1. Classification des modeles selon les critéres de
participation au financement et a la gouvernance

Fqne
=
8
2
8 Projets
8 | BEEWEES
: C
| Proies Financement
industriels - . .
3 participatif
Faible . . Forte
Participation financiére (« pour tous »)
Source : Iddri (2015). %
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Résume : les solutions de
financement possible

Pas de gouvernance | Accés a la gouvernance

|Crowdfunding prét
§ |Dép6t A Terme (DAT)

|0b|igations

|Bons de caisse

Crowdfunding dons

Crowdfunding actions

Fond d'investissement citoyen

Capital

|Clu bs d'investisseurs

|Société locale intermédiaire

|Prise directe d'action (<100)

« Les projets citoyens sont des projets avec un supplement d’ame »
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Les plateformes de crowdfunding

( DON A PRET Y wmmBons ) TTRES )
O Soutien financier (en || O Contribution limitée @ || O Depuis le e
général modique) 1000€* par projet et par || 01/10/2016 O Participation au
apporté sans objectif de || épargnant (prét O Décret encore besoin de fonds propres
rendement rémunéré) attendu soit directement dans le
O Contrepartie O Rémunération a un O Emis par des projet soit via une
symbolique possible taux et sur une durée sociétés par actions holding créée par la
O Plateformes - Ulule, || fixés pu des SARL plateforme
KisskissBankBank, etc. || O Plateformes : O Durée de 5 ans o Platefonl.ngsf - i
O Peut permettre une Babyloan, HelloMerci, O Plateformes de Anaxago, Wiseed, Lumo,
premiére participation Lendosphére statut CIP ou PSI Enerfip
citoyenne au O Obligations strictes O Conditions
développement avant pour les plateformes particulieres pour les
une prise de part surla || (statut IFP) SAS emefirices
réalisation O Obligations strictes

* devrait passer prochainement a pour les plateformes
\. J \2000€ J J \(statut CIP) J

Pour les citoyens Pour citoyens et collectivités

[ Levee de fonds limitéee a 1 million € par projet (devrait passer a 2,5 ] [ Levée de fonds limitée a ]

ME) 2,5 millions € par projet

(raee
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Tableau 1. Principales caractéristiques et vertus des

différents groupes de modeles hybrides
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Exemples

De projets participatifs et citoyens
d’énergie
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Crowdlending

¥
Y?Y Lendosphere.com

F PARC EOLIEN D'ESCAR
o BOUCHY-SAINT-GENEST,

* Projet éolien porté par EDP en

Champagne-Ardenne
M/\RNF * Parc de 6 éoliennes de 2 MW
chacune
& - |_ « 85340 € collectés, rémunérés
ol b W . Ao sur 3 ans a 4,5% et 6% pour

les souscripteurs issus des

communes voisines du parc
* 180 préteurs ayant apportés
lumo &> S chacun entre 50 et 1000€

S::mre ol * Projet PV porté par Sergies dans la Vienne

Iteuil | -+ Toiture industrielle de 13 000 m?

10 S -+ 150 000 € collectés, rémunérés sur 9 ans a
M“‘Mﬁ" 20 C RGNS > 3 19%

N 4 . 200 souscripteurs J -

FORMES DE PARTICIPATION
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Participation indirecte

Exemple : Parc eolien Begawatt

. 53 CLIBS CIGALES
1,4 Millions d’euros
. 31% des droits de vote

Parc de 8 MW en
service depuis juin
2014
12 M€ investissement

r

STRUCTURES ESS
50 000 euros
15% des droits de vote

rMEMBRES FONDATEURS
400 000 euros
35% des droits de vote

z
o
|
&
o
z
a
i
(@]
»
w
=
14
O
rd

4 SAS EILAN

Filiale d’'une SEM régionale
300 000 euros
. 18% des droits de vote
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- | /
Eoliennes -
on Pays de Vilaine I szlntrgg €

| - Exemple 2

Une collectivité impose un projet citoyen

Avessac (44)

2005 - premiers contacts par Eoliennes en Pays de Vilaine ( EPV)
2006 - Abowind contacte la commune : accord si partenariat avec EPV
2012 - création de la FEA ( SAS 100€) (Abowind- EPV)
2016 -rachat par SEGIES, EPV, SipENR, EPI

- début des travaux, blocage, pc modificatif, reprise
2017 - janvier levage




Parc éolien Gouvernance Isac Watts

de Severac et Guenrouet

38 clubs
d'investisseurs

T h— rIwvarnanrao * 9
Gouvernance .

Eoliennes

en Pays de Waine

membres Chaque club est constitué de

5 a 20 personnes, ce
fondateurs qui représente

] ; de 500 citoyeg

e manzarmamans = D9 0
gouvernance . ££ 7

Gouvernance : 35 % SAS ISACWATTS

: 4 colléges Société portée majoritairement
Associatio jpar le département Loire Atlantique
EPV qui soutient entre autre les initiatives
nergie Partag ée pcales en développement durablg
[Etre Energie Investissement

Renouvelab
Site a Watts

S 2 S0 BT S5 B B o a4 e 0D
™I INO Y I T 2 0/
Gouvernance . 10 7o

R

Fonds d'investissement national ENERGIE
dans les énergies renouvelableg Y YTy 15

citoyennes



Participation directe

Exemple MBRAILLES DURABLES

r‘t n citoyenne 4 une politique énergétique locale

.\’

- SCIC/SA

- 239 coopérateurs

- 1965 m? de capteurs photovoltaiques installés

- 12 centrales photovoltaiques

- 293 kWc de puissance nominale totale

- 315 MWh/an de production électrique prévisionnelle, soit la consommation
de 114 foyers hors chauffage (équivalent)

- 608 000 € investis

ENERGIE
PARTAGEE
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LES CENTRALES VILLAGEOISES

Participation directe

SAS Centrales Villageoises de la
Région de Condrieu

166 actionnaires

Capital social de 47 500€ avec 15000€
de comptes courants d’'associés

SCIC SAS Centrales Villageoises du
Val d’Eyrieux
76 associés

Capital social de 68 200€ avec 3000€
de comptes courants d’associés

= EN SERVICE DEPUIS AOUT 2014
8 toitures sur le village de Les Haies
Puissance : 75,6 kWc (env. 500 m?)
Production : 85306 kWh/an

Codut total : 170 k€

= EN SERVICE DEPUIS ETE 2015
= 9 toitures sur 4 villages

= Puissance : 94 kWc (env. 700 m?)
= Production : 108 MWh/an

= Cout total : 265 k€




Solaire d’ici : 100 toitures solaires "

dans la metropole grenoblmse

=g llI=. -

"y

Solaire d’ici
Grenoble (38)

W W)
N W
" " =

Objectif : Plusieurs toitures de 9kWc
et si possible des projets plus
importants...

SAS Energ’Y Citoyennes (sept 2016)

La Métro, Grenoble, Echirolles,Saint-
Egréve, Eybens, Poisat, le Sappey...

Environ 70 sociétaires / Des
commissions de travail thématiques.

20 000 euros
Une premiére tranche

d’'une vingtaine de toiture en
développement.




Un vent citoyen dans lI'Indre

PARC EOLIEN DES TILLEULS
Saint Georges sur Arnon (36)

12,5 MW (cinq éoliennes)

Consommation de 4300 foyers (soit
9500 habitants)

Octobre 2009

SEMER (Société Mixte d’'EnR)

350 000 euros

Le parc a permis a la commune de
baisser ses impoéts locaux de 16% et a
créé douze emplois non délocalisables.
Les communes et collectivités locales
font maintenant partie de la SEMER...




Une micro centrale hydro dans
les Cévennes

SOCIETE HYDRO ELECTRIQUE
CEVENOLE
Saint Julien de la Nef (30)

800 MWh/an

250 foyers alimentés en électricité

2016

Société Hydro Electrique Cévenole

350 000 euros

Producteur historique pour
Enercoop Languedoc Roussillon
Création d’un lieu de
sensibilisation a I'énergie
hydraulique renouvelable, en lien
avec le camping Isis en Cévennes.




Un toit solaire et solidaire dans le
Lubéron

Puissance :

Production :

Date d’installation :

Structuration :

Montant total :

Participation Energie Partagée

Spécificités :




lls font pousser des éoliennes...
-

PARC EOLIEN LA JACTERIE
Chemillé en Anjou (49)

5 éoliennes soit 12,5 MW

23000 MWh
Soit la consommation de 7100 foyers

Septembre 2016

Association Atout Vent
SAS La Jacterie

21,8 millions d’euros

100 000 euros

Au départ, I'association
comptait 42 membres. Ce sont au
final plus de 400 actionnaires qui ont
prit part au projet au sein de la SAS.




Monts du Lyonnais : le biogazest /
dans le pré | METHAMOLY

Pomeys (69)

125 Nm3/h

6000 MWh
Soit la consommation de 1000 foyers

Septembre 2016

SAS METHAMOLY

5,5 millions d’euros

200 000 euros

12 agriculteurs se sont
réunis autour de ce projet pour le
réaliser aux cétés d’Enercoop Rhéne-
Alpes, le fonds OSER et Energie
Partagée.
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Focus sur 4 projets citoyens
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PETIT ECHANTILLON DE PROJETS CITOYENS

" FINANCES PAR ENERGIE PARTAGEE
ENERGIE
PARTAGEE MAI 2016
LUCISOL ISAC-WATTS CHAMPS CHAGNOTS METHAMOLY
Energie ‘@ Solaire + Eolien + Eolien @ siomasse
Production annuelle 250 MWh 18 000 MWh 19 000 MWh 6000 MWh
Investissement total 343000 € 11006 000 € 11430000 € 4500000 €
Isoc-Watts reprend la recetie qui a falt le ?"m"'bm mmm
m“:wm Energie Panagée sassocie avec o sem | il Une aémarche TEPOS et invile les
Un projet issu du ropprochement enfre un | les éopes du projet - la maturation | SERGIES POUN GCQUEAr UN NOUVeaU parc
indus¥iel, une Agence Locale de Transition dhm.bmw
Historique Energétique (ALTE) et dune SCIC spécialisée

dans le aéveloppement de projets

photovoliaiques @ financement citoyen

technique, et ke inancement.

Tous les collaboratewrs sont invités
@ s'associer 4 la gouvemance pour

&laborer ke projet et le inancer.

éolien dans la Vienne. D'une puissance
folale de 9 MW, il pourra alimenter ka

octeurs du temitoire A se mobiliser pour ka

fransition énergétique.

consommation de 40 % de la popuiation | UN 9Foupe d'agriculieurs du fermioire
de la communauté de communes du Pays| 9U RNONe (69) se saist de la démarche
Vouglaisien |

et crée 'association Methamoly pour
mener une réflexion sur ka valorisation
des effluents d"élevage et porer une
&tucie de faisabilé pour ia création

d'une unité de méthanisation..
Début de ka négociation 2014 sur I'achat
£n 2014, pour une construction prévue en Débute en 2007, la construction Qu projet par SERGIES et EP, mais e Depuis 2012, développement en cours
Lancement du projet 2016, commence en 2015. développement a a&bulé avant (création porté par les agricutieuss.
de ka SPV par Alstom en 2013)
Structure juridique SAS SAS SAS SAS

L'ASSOCIATION
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LUCISOL

ISAC-WATTS

CHAMPS CHAGNOTS

METHAMOLY

(1 comespond au risque le pius
importani)

Plan de financement du
projet
Légende :
)  Capital
@ subvention
. CCA Emprunt - 154 552
Copital - 126 507€ Emprunt 18594 000 € Emprunt : 10 809 000€ Emprunis : 2 400 000€
. Emprunt Subvention : 12 390€ Capital - 1 850 0008 Capital - 1759 0008 Capital - 1 100 0008
CCA - 50 000€ CCA : 200 000 (coont 99°% de CCA) Subvention : 800 0008 (yp. 15%)
Taux Rentabilité Interne <509, 749% >99% 7a9%
. sperse—mel = (20 ans) (15 ans) (20 ans) (15 ans)
Risque du projet 3/5 475 5/5 2/5




SN

METHAMOLY

LUCISOL ISAC-WATTS CHAMPS CHAGNOTS

3. ACTIONNARIAT

En développement
-Aprés valodsation ou permis de
Habitants : 93 % b constute - .
locale de la Transiion Watts Déweloppement :
Répartition A ATEy + EpergEmiaue 04 6% SEMSEA 15% 1005 Alstom
Chéne Vert :3% Eoliennas en Poys de Vilaine -2 %
Personnes physiques: 1%
Budget Développement 20000€ 477000€ Inconnu (rachat & ALSTOM)
Légende
En exploitation
Prévisionnal -
m.si ”ﬁmm:“* SASAGRIENR -51 %
partitio Foncad SEM SELA : 19% EPI:20% SEM SOLEIL: 12 %
Re n (Agence locale de ka Transition Clubs diwestisseurs - 19 % SEM SERGIES : 80 % OSER:12%
+ Enesg’Ehique 04 + Chéne Vern) :2% 6% Bg?izli%

L'ASSOCIATION
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Quels sont les contextes d'émergence des
projets et les acteurs ? Qui sont les
principaux acteurs et leurs réles ? Quelles
sont les principales étapes du projet ?



La taille du projet

Population : Lieu : En Loire Atlantique Consommation
6 000 habitants électrique :
21 000 000 kWh/an

Technologie | Ressource |Puissance d'un| Electricité par an Autonomie Durée du Colit du projet
ENR en PDL projet du territoire projet (capital)

2 700 000 kWh




Les ingrédients de départ

» Site/potentiel/

> (douzaine de
personnes sur lesquelles les
plus motivees peuvent s’appuyer rapidement)

> bienveillante sinon volontaire
(a ’échelle intercommunale, regionale, syndic
d’élec...)

> économies d’énergies,
réinvestissement des bénéfices...

ENERGIE
PARTAGEE



Déroulement d’un projet citoyen
d’énergie
_______ - a

Emergence Développement- — - = = =~ 7 7 Chantier Exploitation .

- ———

3-12.mois-

Etapes du projet

1a6ans 2 & 15 mois 15 & 30 ans
7 ° 2k
DEVELOPPPEMENT ®

TECHNIQUE Evaluation d’opportunité Etudes et autorisations administratives Installation

%O O
PARTICIPATION

CITOYENNE Initiative de citoyens,
de collectivtés ou d'acteurs locaux

o2

ISse en service

M

7 &-—. 1
MODELE
ECONOMIQUE Subventions, bénévolat,
compétences du groupe

ENERGIE
PARTAGEE



Les cercles de mobilisation

Qui mobiliser?
Les cercles d’investisseurs

Cercle 1 : porteurs du projet initial et leurs réseaux
directs = amis, famille, entreprises, collectivités
proches du groupe porteur

Cercle 2 : « amis d'amis » - réseaux élargis -
Habitants, entreprises locales, Associations,
Collectivités, Clubs cigales

Cercle 3 : « inconnus » = Grand public,
fonds d'investissements

Lien avec les regles d'admission statutaires ‘

4 - & e ENERGIE
k(/l'(] ee jg rare ) PARTAGEE




Cartographie des acteurs a
impliquer

Quels acteurs locaux mobiliser ?
Que peuvent-ils apporter ?

® 6 0 ® 6 6 6

Rejoindre Relais de Toitures Aide Investissement  Crédibilisation Retour
le groupe dirfusion Foncier financiére d'expérience

Familles et amis des membres du groupe moteur et parfenaires proches.

—~ Famille et
Slofe

Réseau des associations environnementales
Initiatives d'alfernative financiéres

Education a I'ervironnement, éducation populaire.
Acteurs de la démocratie locale

Associations polifiques

Réseau des enfreprises responsables

Structures agro-écologique :
Magasins bio ef alfernatifs.

Mouvement coopératif

D500 0©

Réseaux locaux de fransition
A Collectivités &
Acteurs de I'énergie établissements publics
citoyenne 0 Q ’ '®

Propriétaires & & | A :
’ &
o @ 5 @ de foncier et toiture Régions, département, EPCL ‘
Réseau réglonal d'accompagnement de Etabilssement publics locaux, syndicats ~
Energle Pariogés, Energie Partagée PARTAGEE
Propriétaires ef riverains des
régionales. installations. L'ASSOCIATION



Les compétences nécessaires déng un /
groupe porteur

Compétences collectives Compétences individuelles<f«/\)
® Leadership «® Communication
@ Organisation/efficacite @ Juridique
collective ® Administratif
® Democratie/cooperation g Technique
@ Suivi des prestataires @ Animation
® Suivi de chantier @ Représentation
® Convivialité @ Financement
« Partager de valeurs e Négociation

® pédagogie P

ENERGIE
PARTAGEE
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Implication bénévole et/ou de la
collectivité

@ Exemple d’'une petite grappe de toiture pv : @
1400h bénévolat sur 2 ans pour un groupe de
10 personnes =1 ETP

@ RoOle essentiel des fondateurs

@ Importance de la reconnaissance par les
collectivités, ne serait-ce que symbolique

@ Montée en compétences systématique des
citoyens qui fait souvent partie du projet
(éducation populaire)

@ Des personnes déja compétentes de part leur
meétier-> compétences diversifiées

@ Des professionnels de I’énergie qui veulent Jo
donner plus de sens a leur compétence il
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COMMENT GUIDER SES CHOIX DE MONTAGE PARTICIPATIF ?

L'objectif est-il de permettre aux investisseurs (citoyens, entreprises, collectivités...) de participer seulement au financement d'un projet ou bien s'agit-il
ﬁmmmmmmmm*mmhrguum?

FINANCEMENT UNIQUEMENT
Participation au financement de la
DETTE de la zociété de projet

chacun juequ'a 2 000 € {prét rémunéns) ou
5 000 € (non rémunérs) sur 7 ans maxamun.
Limité a 1 million d'euros par projet.
les épargnants prétent de

I'argent sur 5 ans maximum.
Limité a 2,5 million d’suros par projet.

lec épargnants apportent
la somme qu’ile souhaitent.
Limité a 2,5 milions d'surcs par projet.

Dans tous les cas, les épargnants portent
le riaque du placement.

Y ACCES A LA GOUVERNANCE
o4 Participation au financement du CAPITAL

Avec les collectivités, citoyens, anlreprises,
fonds Oiweslissaments, associations,

aclews locaux, développewrs ?
Sur quel périmétre 7

Farticipation directe ou indivecte dans (a
SOCiéé de projets ?

PARTICIPATION INDIRECTE
Apport de capital dans une structure intermediaire
qui capitalize enzuite la société de projet :
- Club d'Investisseurs (de type Club Cigales)
- Energie Partagée
- Crowdfunding* en actions {imité a 2.5 M€ par projet)
- Société dédide
Intéreszant 2l y a un grand nombre d’actionnaires,
ou bezoin de distinguer différents niveaux implication.

PARTICIPATION DIRECTE
Souscription d'actions
donnant un droit de vote danz la
20Cisté de projst et donnant acces
au versement de dividendes (2slon le
récultat et le vote en AG)

SOCIETE DE PROJET

Ouverturs d'un compte a terme dans une
banque partenaire de la sociste de projst.

Rémunération dee citoyens a un taux st
aur une durése préalablement fixés.
La banque porte e risque.

-

(1) Crowdiunding - financamant effeciud via une plate-fom
Inamat, pouvant &ve Néchd sur difdrants projets.

Lo firancemant paut s'effectunr an don (non repedsansd iof), en
prit ou on Stes dans dos CoNAItions fiebos régmentaremant

‘ pOUROUON? ll Quelss valewrs, quels principes londiateurs ? Démarche temioriale ?
Un ou plusieurs progats 7 intérdt généval / collectil 7

Intervention en phase développement / réalisation / exploitation ?

Organisation de la gouvemance ? Organes de représentation 7
Partage de 8 gouvamance avec un développeur prive 7 Minonité,
o.ﬂ.l-Eﬁ,' l minorité de biocage voire majorilé (Projats « ciloyens » dans ces
REGLES deux denmiens cas) pour Ies citoyens et collsctivitds ?

QuAND ?
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