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Au programme de la journée

>
Les bonnes questions a se poser
Pourquoi créer une structure juridique
Présentation des particularités de la SAS
Présentation des particularités de la SCIC
B

Synthese des apports essentiels
Elaboration des statuts : Travail en groupe

»
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Les préalables indispensables
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La définition du besoin

PARTICIPER A
Quol ?

Participation a la gouvernance

IMPLICATION DANS UNE SOCIETE

‘ PARTICIPER A
QUEL MOMENT ?

FINANCEMENT LOCALE
INDIRECT DE =
DES FONDS .
PROPRES
D’UN PROJET
PARTICIPER [ PARTICIPER
AVEC QUI ? COMMENT?
PARTICIPER AVEC QUELS
FINANCEMENT DROITS?
DIRECT DE LA

DETTE D’UN
PROJET

4Qqeue

PARTICIPER AVEC
QUELLES REGLES?




Participer...a quoi?

Participation financiere
& Prise  de  titres
financiers en vue d’'une
rémunération a moyen
ou long terme

Participation & la gouvernance
< Droit de vote, responsabilités, partage du risque
< Participation aux décisions, au choix des projets

< Prise de titres financiers avec une rémunération
a moyen ou long terme

. Maitrise
Titres financiers citoyenne /
seuls publique Conseil
&' Administrati
Pas de ol sockow
société locale

(SAS, SCIC_)

Portage par une société Iocale>
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Participer dans quel but?

Participation a |la gouvernance

s

IMPLICATION DANS UNE SOCIETE LOCALE

i

PARTICIPER DANS
QUEL BUT ?

( =Valeurs, principes fondateurs, Motivations

| " Démarche territoriale ?

| "Un ou plusieurs projets ?

| *Intérét collectif prioritaire ou non ? Intérét général ?

l:Rapport au capital?
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VipEnergie Ervircnnemeant



Participer a quel moment?

Participation a |la gouvernance

§

IMPLICATION DANS UNE SOCIETE LOCALE

PARTICIPER A QUEL
——MOMENT ?
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Participer...avec qui? Comment?

rticipation a la gouvernance >

_
IMPLICATION DANS UNE SOCIETE LOCALE

PARTICIPER AVEC
Quil?

PARTICIPER

Impacte le choix du \ -
it ('Citoyens (périmétre ?) | (wprésident } P —
e o | wAdministrateurs (organe colle
R ollectivités | | q . | leges
aussi SEM locales sEntreprises locales | e gestion)
iy | | "Actionnaires (Assemblée i
| mDéveloppeur I | A I '}F<[ . Pactes N
| mClubs Cigales I \générale) actionnai
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Participer a combien en capital?
en droits de vote?

centrales | eReégles proportionnelles : 1 action = 1 voix

e Autres regles
. Pour tous les actionnaires, et notamment les citoyens et les collectivités,
| quelle représentation prévoit-on ? dans I'assemblée générale ? dans

irgane de gestion ? U

Présence Controle

{exempledes { eReégles coopératives : 1 homme = 1 voix

“Minorité absolue <“Minorité de blocage <1Droits de vote majoritaires

L\$0,;
\ L
gouvernance dans les statuts & 9%
9 0%
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Le concept de SPV

Actiorsaines
de s SPV

Mrsasstien
o emploiter +
CODoA

Client électricité || Clients chaleur ou

Constructeurs Opérateur (EDF. ELD) autres prodults

Les acteurs impliqués dans un projet d'énergie renouvelable

Qise des Dipdts &t (0
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Cadre juridique

@ Compétences des collectivités en matiére de production d’énergie@
renouvelables

@ ArtL.2224-32 CGCT : Une commune ou un établissement public de
coopération (établissement public de coopération intercommunale (EPCI),
syndicat de communes, syndicat mixte) peut « aménager, exploiter, faire
ameénager et faire exploiter » des installations produisant de I’électricité
utilisant des énergies renouvelables (centrale hydroélectrique, panneaux
photovoltaiques, parc éolien, réseaux de chaleur alimentés par des
installations de récupération d’énergie, etc.).

@ Compétence étendue aux départements, régions et aux établissements
publics par le Grenelle de I’environnement et la loi de Transition
énergétique.

@ Art. L. 2224-38 CGCT: Les communes sont compétentes en matiére de
création et d'exploitation d'un réseau public de chaleur ou de froid. Cette
activité constitue un service public industriel et commercial, géré selon les
modalités définies a la section 1 du présent chapitre. Cette compétence Jo.
peut étre transférée par la commune a un établissement public dont elle ENERGIE
fait partie. PARTAGEE



Le financement d’un projet Enr...

INVESTISSEURS
CITOYENS
Collectivités, Clubs d'investisseurs, AUTRES
Energie Partagée Investissement... INVESTISSEURS
Minivum 51 %

Maximum 49 %

S

Mise de départ qui permet de

: lancer et de piloter le projet -
.

Emprunts bancaires Seulement si .

" e e .
% 70% ‘.

2/ TT\ \e .

)

BUDGET TOTAL »
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Panorama de l'investissement local
dans les Enr

@ Les projets industriels ou prives menés par C@
une société privée dotée des capitaux
nécessaires

La societe privee peut lancer une participation
financiere de la population (par ex. en phase
construction ou exploitation)

® Les projets mixtes ou territoriaux portes par
une collectivité associee a des capitaux prives
(ex : SEM)

® Les projets citoyens portés par un groupe
d’agriculteurs, de particuliers ou une collectivite
locale (les citoyens et la collectivite ont la 1

‘e

maitrise du projet, avec le soutien eventuel des '
professionnels de I'éolien) PARTAGEE




Les projets participatifs favorisés
danslaloi TE

@ Les collectivités peuvent participer directement @
aux SAS projets EnR. Article 109.

@ Plus besoin de passer par une EPL ou une SCIC
@ Plus de vigilance sur ce cadre moins encadré

@ Les SA et SC EnR peuvent proposer une part
aux habitants et aux collectivités (dérogation aux
offres publiques). Décret de larticle 111.

® Les projets participatifs sont valorisés dans les
appels d’offres. Ordonnance du 3 Aout 2016 en
cours de ratification.
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Avant / aprés la loi TE(iV

Participation des collectivités

. |Avantlaloi TECV |Aprés laloi TECV

Participation des collectivités dans les projets

Participation des collectivités
au capital des SA et SAS

produisant des ENR sur leur lRisEis S
territoire

Prise d’obligations dans des

sociétés commerciales Impossible A confirmer

produisant des ENR

Participation a une offre de

prét sur une plateforme de Impossible Impossible
crowdfunding

Souscription de minibons sur

une plateforme de Impossible A confirmer
crowdfunding
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Avant / apres la loi TECV
. |AvantlaloiTECV ___ |ApréslaloiTECV

Participation des citoyens dans les projets

Possible sans visa AMF dans

le cas d'un placement privé  Possible sans visa

ou d’'un régime d'exemption AMF dans les régimes
(volume de l'offre limité) d’exemption du décret
En-dehors : regles de 'OPTF du 30/09/2016

(= quasi impossible)

Participation des
citoyens sous forme
d’actions ou
d’obligations dans les
SCIC/SA ou SEM

Participation des
citoyens sous forme
d’actions ou
d’obligations dans les
SARL, SAS, SCIC/SAS
ou SCIC/SARL

Possible sans visa
AMF dans les régimes
d’exemption du décret
du 30/09/2016

Possible sans visa AMF dans
le cas d’'un placement privé
En-dehors : impossible

AAAAAAAAAAAA



Les bonnes questions a se poser
au démarrage d’un projet citoyen

\
Quelle est la taille du projet? Le besoin en capital? La complexité C@ \
technique et administrative? Est-ce en cohérence avec le potentiel

d’investissement local?

L’objectif est-il de permetire aux investisseurs (citoyens, entreprises,
collectivités...) de participer seulement au financement d’un projet ou bien
s’agit-il aussi de leur permettre une participation dans les décisions liées
au projet (partage de la gouvernance) ? Quelles sont les valeurs
fondatrices du projet?

Si gouvernance, qui participe? Quelle place souhaite-t-on donner (et a
qui?) dans l'orientation du projet?

Qui a des attentes en matiére de rentabilité financiere chez les
actionnaires/sociétaires pressentis?

Comment le projet est-il au service de l'intérét du territoire? Est-ce un
projet unique d’Enr ou le début d’une longue série? Une partie des
bénéfices sera-t-elle dépensée pour du projet commun?

Ou est la MDE dans le projet?

Y’a-t-il des relais/ambassadeurs locaux potentiels (associations,
collectivités, réseaux...) J‘o
Qui porte les risques du projet? Sont-ils les mieux a mémes de les ENERGIE

maitriser? PARTAGEE



COMMENT GUIDER SES CHOIX DE MONTAGE PARTICIPATIF ?

L'objectif est-il de permettre aux investisseurs (citoyens, entreprises, collectivités...) de participer seulement au financement d'un projet ou bien s'agit-il
-ﬁuupu-meMM“um&smmhlmdehM?

FINANCEMENT UNIQUEMENT
Participation au financement de la
DETTE de la zociété de projet

chacun juequ’a 2 000 € (prét rémunérs) ou
5 000 € (non rémunérs) sur 7 ans maximun.
Limité a 1 million d"euros par projet.

I'argent aur 5 ans maximum.
Limité a 2,5 million d"suros par projet.
lec épargnants apportent
la somme qu’ile souhaitent.
Limité a 2,5 millions d'euros par projet.

Dans tous les cas, les épargnants portent
le riaque du placement.

Ouverture d'un compte & terme dans une
banque partenaire de la socits de projst.

Rémunération dee citoyens a un taux et
aur une durée prealablement fixés.

La banque porte le risque.

-

les épargnantz prétent de

ACCES A LA GOUVERNANCE )
AL

A
paemaeR Y | Participation au financement du CAPIT,
Avec les collectivités, citoyens, entraprises,
fonds dinvestissements, associations,
mECOUN? acteurs locaux, développeurs ?
Sur quel périmétre 7

, W‘?maagwmmmm

PARTICIPATION INDIRECTE PARTICIPATION DIRECTE
Apport de capital dans une structure intermediaire Souscription d'actions
qui capitalize enzuite la société de projet : donnant un droit de vote danz la
- Club d'Investisseurs (de type Club Cigales) 20Cisté de projet et donnant accés
- Energie Partagée au versement de dividendes (zslon le
- Crowdfunding* en actions {imité a 2.5 M€ par projet) récultat et le vote en AG)
- Société dédide

Intéreasant 2"l y a un grand nombre d'actionnaires,
ou bezoin de distinguer différents niveaux implication.

SOCIETE DE PROJET

~/

{1) Crowdiunding - financamant effeciud via une plate-Somo
Insamaet, pouvant dve Néchd swr difdronts

Pronits
Lo firancemant paut 5 effoctudr an don (non repedaants id), en
Prit ou on Stes dans des CoNAItIoNs Mubes régomentaremant.

Source

pOUROUOL? Qualiss valsurs, quels principes ondatews 7 Démarche temitodale ?
Un ou plusieurs progsts 7 intérét généval / collectil 7

Intervention an phase dévaloppement / réalisation / exploitation ?
Organisation de la gouvemance ? Organes de représentation 7
Partage de (& gouvemance avec un développeur prive 7 Minorits,

aﬁlﬂ,‘l minorité de biocage voire majonilé (Projets « citoyens » dans ces
REGLES deux derniens cas) pour 168 citoyans et collctivités ?

[ ]
) @ .
RESEAU DES ENERGIES
CITOYENNES
AUVERGNE-RHONE-ALPES
) [
[
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Déroulement d’un projet citoyen
d’energie
_______ - a

Emergence Développement- — - = =~~~ 7 Chantier Exploitation .

- ———

3-12.mois-

Etapes du projet

1a6ans 2 & 15 mois 15 & 30 ans
7 ° 2k
DEVELOPPPEMENT ®

TECHNIQUE Evaluation d’opportunité Etudes et autorisations administratives Instaliation

%O O
PARTICIPATION

CITOYENNE Initiative de citoyens,
de collectivtés ou d'acteurs locaux

o2

ISse en service

M

7 &-—. 1
MODELE
ECONOMIQUE Subventions, bénévolat,
compétences du groupe
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Cartographie des acteurs a
impliquer

Quels acteurs locaux mobiliser ?
Que peuvent-ils apporter ?

® 6 0 ® 6 6 6

Rejoindre Relais de Toitures Aide Investissement  Crédibilisation Retour
le groupe dirfusion Foncier financiére d'expérience

Familles et amis des membres du groupe moteur et parfenaires proches.

—~ Famille et
Slofe

Réseau des associations environnementales
Initiatives d'alfernative financiéres

Education a I'ervironnement, éducation populaire.
Acteurs de la démocratie locale

Associations polifiques

Réseau des enfreprises responsables

Structures agro-écologique :
Magasins bio ef alfernatifs.

Mouvement coopératif

D500 0©

Réseaux locaux de fransition
A Collectivités &
Acteurs de I'énergie établissements publics
citoyenne 0 Q ’ '®

Propriétaires & & | A :
’ &
o @ 5 @ de foncier et toiture Régions, département, EPCL ‘
Réseau réglonal d'accompagnement de Etabilssement publics locaux, syndicats ~
Energle Pariogés, Energie Partagée PARTAGEE
Propriétaires ef riverains des
régionales. installations. L'ASSOCIATION



1. Vie d’un projet ENR

Interventions des structures Energie Partagée

'
)
'
L)
Dé&fintion de
rambpition

b

.

3 Essaima Formations & guides Accompagnement méthodologique Sumvi Suivi
ssaimage méthodologiques (volets citoyen, judirique et financier) Soutien & ka levée de fonds Retour d'experiences du réseau

i

E

B

symbolique table financier parts sociales et CCA  gouvemance dynamigue citoyenne

l Financement des études l

[Lm ad'intérét

Prise de porficipation Aide au tour de Conseil Investissementen  Partficipation @ la Garant de la j

B

] J ‘l ( Prestation d'exploifation J




Les competences nécessaires déng un /
groupe porteur

Compétences collectives Compétences individuelles<i/\)
@ Leadership «® Communication
« Organisation/efficacité = @ Juridique
collective ® Administratif
=« Democratie/coopération @ Technique
® Suivi des prestataires @ Animation
@ Suivi de chantier ® Représentation
« Convivialité @ Financement
=« Partager de valeurs « Négociation

® pédagogie 2

ENERGIE
PARTAGEE
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Implication bénévole et/ou de la
collectivité

@ Exemple d’une petite grappe de toiture pv : @
1400h bénévolat sur 2 ans pour un groupe de
10 personnes =1 ETP

@ Role essentiel des « fondateurs »

@ Importance de la reconnaissance par les
collectivités, ne serait-ce que symbolique

@ Montée en compétences systématique des
citoyens qui fait souvent partie du projet
(éducation populaire)

@ Des personnes déja compétentes de part leur
métier-> compétences diversifiées

@ Des professionnels de I’énergie qui veulent Jo
donner plus de sens a leur compétence ENERGIE




Les bons réflexes dans le cas de projets de
grande envergure

-

e Maitrise fonciere publique

®Se rassembler en
intercommunalité

@ Transparence et concertation en
amont menée par la collectivité
avec un garant ou un tiers
indépendant

e Mettre en concurrence les
développeurs ’-
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Energie Partagée

d-
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) ENSEMBLE,

pour une énergie
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Création d’Energie Partagée en 201

A Y
o

Rédaction de

la Charte Pionniers des
Energie ! projets EnR citoyens
Partagée

Spécialistes de

la finance solidaire

uNef e

et an COOPERATIF

Acteurs de ferrain de

' la transition énergétique

)
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L’idée d’Energie Partagée T—

Favoriser la multiplication de projets locaux

d’énergies renouvelables et de maitrise de I'énergie,
maitrisés et financés par les citoyens

ENERGIE
PARTAGEE




Charte Energie Partagée

Ancrage local

La maitrise du projet reste aux mains des habltants
et des acteurs du territoire.

Gouvernance ouverte

Toutes les décisions au sein de la société de projet
sont prises de facon démocratique et transparente.

Exigence écologique

Le projet s’inscrit durablement dans une logique de
respect de la planete et de réduction des
consommations d’énergie.

Démarche non spéculative

Les bénéfices réalisés restent au sein de la société g9
et servent a rémunérer durablement les ENERGIE
investisseurs du projet. PARTAGEE




DeuXx missions

D N
| .’A‘A“‘ A

o Projets citoyens »-
ENERGIE d’énergies renouvelables ENERGIE
PARTAGEE et d’économie d’énergie PARTAGEE

L'ASSOCIATION L'INVESTISSEMENT
CITOYEN

Mission #1 Mission #2
Appuyer et conseiller Jv‘ Financer grace a la

. finance solidaire
ENERGIE
PARTAGEE

les porteurs de projets




Une equipe dediée aux projets citoyens

/
/ /\
Olivier Berland Sylvain Guineberteau Florence Martin Erwan Boumard Marc Moss@g/\}i
. o~ . . . . . g , . . N
Anim. lle de France Anim. Centre Dir. admin / fin Directeur général Communication

v,

Direction & Gestion Communication

Arno Foulon Justine Peullemeulle Fabienne Balland Jean-Eric Paraiso Julien Wegner
Anim. PACA Anim. nationale Resp. Admin. et fin Juriste Doct. CIFRE Web & réseaux sociaux
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Centre Val de Loire
Energie Partagée
Sylvain Guineberteau

Pays-de-la-Loire
Energies en Pays de
Vilaine

Claire Legrand

i!e-de-France
Energie Partagee
Olivier Berland

Bretagne
Energies en
Pays de Vilaine
Marianne Billard

Nouvelle Aquitaine
CIRENA
Charléne Suire

Rhone-Alpes
ECRA
Noémie Poize

PACA

Energie Partagée
Languedoc -Roussillon  Arno Foulon

ECLR
Alenka Doulain

Midi-Pyrénées
Enercoop
Johann Vacandarg

3




Les projets citoyens, de
I’émergence a I’exploitation

r O | “J z 3 — e -.»\:7 T DEISIF{ZZREIE:‘-_\’]

o ... Nord-Pas:de- Cafais-= -‘_B*e!gign‘?,’*, :
Houtsdeance‘.‘ @ ¥
am 5 v.'_-.,\" y «
Gurnsey \ ' @ m R
DO erv R O :
\ (@\ ® 0 ® ~°) momﬁe::ﬂ'\_) 0)
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Creation K‘P 1er outil financier citoyer;"""“""”/
2009 de la transition énergétique

F o iavSeiN @

12 millions €
collectes parm|
4 500 actionnaires ...qui votent en AG

10 millions € investis % 78 000 MWh d’énergie
ou engages dans.. /\/ verte produite par an

..31 installations o) A L'équivalent de la
Solalres hydroelectrique ‘ﬂ consommation de

éolienne, biomasse. 31 000 familles



Des projets Energie Partagée
partout en France
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Ou investit Energie Partagée ?
(Chiffres 2015)

Hydraulique 0,8%

4,7% Participations stratégiques
Biomasse 3,3%

Solaire Eolien
photovoltaique
Total des investissements: 6 154 469 € ‘v‘

ERGIE
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Energie Partagée Investissement /
intervient en fonds propres ...

Minimum 50 000 € - Maximum 500 000



EPI développe un portefeuille de prc

Fonctionnement du fonds

WJIrvestt ou capital ce projets locaux de
transition énergétique partout en France...

Qui permest de rdmunsdrer
le fonds Erergie Partagée

A

des revenus..

|

-

o | o | -

" - —

n - » - - < - - :
EEsEEETE ELERRPR LT ifEsnEm

¢ -

.. qui vendent leur L 4 -

preduction dénergie., @ =

] * =

A -

n F g -

et degogent ainsi -

& -

-

-

-

=

|

Pour mutualiser et réduire; rizgue\\

Sur plusieurs types d’énergie
(Eolien, solaire, hydro,
meéthanisation, biomasse)

En co-investissant avec des
collectivités locales et des collectifs
citoyens

Sans bénéficier d’avantage fiscal,
et en générant un retour sur
investissement (4% brut a 10 ans)

ENERGIE
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Comment EPI finance un projet ?

Financement d’un projet citoyen @

INVESTISSEURS
CITOYENS
Collectivités, Clubs d'investisseurs, AUTRES
Energie Parfiogée Investissement... INVESTISSEURS

Minmum 51

ey @ TOUjOUrs en faisant levier sur un

x A financement bancaire
“‘ "' ® Investissement pour EPI : entre
\‘ 30% " 50 Keur / Max 500 Keur

Fonds propres ® Des tailles de projet entre 500
Mise de départ qui permet de
Keur et 10 Meur

Emprunts bancaires Seulement si
les fonds propres sont complétés /

L
. lanc t de pilot ojet ‘
. ancer el de plloler e proje -
= | ® Structures juridiques :SAS,
; s

' pas de pouvoir de g)uvemance
% 70% K
T\
BUDGET TOTAL
D'UN PROJET

SARL, SCIC

En fonds propres: parts sociales
ou compte-courant d’associées
‘e
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Un projet citoyen

J

Les citoyen en direct ou via des Clubs d’investisseurs
Les fonds de 'Economie sociale et solidaire
Les Collectivités Territoriales, les SEM.

Oui, si le pacte garantit un contréle réel du projet par les
citoyens, tels que définis par la Charte

Participation minoritaire en action sans maitrise du projet
Financement sur la dette (Livret, Crowdfunding..)
’

ENERGIE
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Evaluation a chaud

a vos attentes?
Etes vous montés en compétences?

Avez-vous envie de porter ce genre de projet au sein de votre
collectivité? Ou en tant que citoyen?

Vous en sentez-vous capables ?

Avez-vous besoin dés maintenant de formations plus approfondies?

Apport théorique : excessif

Diversité des supports ont-ils apporté?

Mises en situation ont-elles été utiles?

Témoignages ont-ils utiles?

Organisation logistique (salle, restauration)?

Gestion du temps : trop dense?

Equilibre entre gros et petits projets? "

ENERGIE
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