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Les modeles économiques

>
Modalité de distribution des subvention publiques :
Appels d'offre vs. « guichets ouverts »
Modalités des prix d’achat : Tarif d'achat vs.
Complément de rémunération

>

» Tiers investissement et vente de gré a gré
» autoproducteur

»
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Présentation des différents schémas de raccordement

Les schémas (source Hespul) ont été volontairement simplifiés © afin de présenter le plus clairement possible la distinction entre injection/soutirage et vente.

VENTE / INJECTION Injection de la totalité de I'énergie Injection du surplus d'énergie Pas d'injection d'énergie

Vente de la totalité

La preduction consamimes sur olace

(autcconzammatian) L

TrArsite par e résaau public L

o | t

Le plus courant

njectian

Broductian

La production consemmibe sur place
[autacansommatian)
tramsite par e réseau ntermne.

Vente du surplus

La production consemmee sur place
| A e emirETion)
transite par le réseau interme

Consammation | |

—1

I njectian

Soutirags

,_D Achat de la tatalitd de la
consommation, aprés

\ reconssitution des flus,

Vente de la totafité de
la production

Production

Possible depuis peu pour les installations > 36 kVA

njectian

Sausirage

’_Dt Vente du surlus et achat de
la part soutiée.

Presluction

Communément «Vente du surplus »

La production consomma sur place
(autoconsommasion)
transite par be réseau interne,

l Soutirage

,_D Achat de la totalité de kb
CENEOMITELIan, Aprks
reconstitution des flux,

£

Conspmmation | |

Werte de s totalité de
la produstien.

Production

Trés rare

Sans vente

La production cansammeée sur place
[autaconsommation}
transite par le réseau intems.

’
Carsommation | |

1 Injection
Soutirage
»D" Achat de la part soutirée,
roduction

7]
]

Configuration non autorisée actuellement

a production consemmée sur place
{autoansammetion]
transite pae b réseau interne,

7

Consommatian | |

1 Soutrage

b—Dl Achat de la part seutirie,
™~

Preduction

=N

« Autoconsommation totale » - rare

6 Les fleches noires représentent les flux économiqgues (et ne sont pas toujours représentatives des données comptabilisées au compteur) ; les fleches rouges et bleues, les flux physigues.
En vert est représentée l'installation privée ; en rouge, la réseau public de distribution.

www.energie-partagee.org
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L'autoconsommation : le circuit
court de I'énergie!

— Logiques d'anticiper la montée des couts de
'électricité. Pertinents pour des projets locaux et
de petites tailles

« écoquartier
* Un industriel
* Lesiles

— S'appuie sur I'exemption aux couts des transports
— Financement participatif tout a fait adapté
— Différents modeles

 100% autoconsomme

« Mixte OA et autoconso (modéle Alpes Coop Fruit par
Newconnexia) | .
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Li lirectri

européennes

* Complément (prime) s'ajoutant au
marché pour toute installation >
500 kW (3 MW pour I'éolien) des le
1/1/16

* AO pour toute installation > 1 MW (6
MW pour I'éolien) des le 1/1/17

(
o>
-~ 74 26 janvier 2015

»
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ydraulique

N (y compris
flottant)

PV
tha agricole
2tha STEP

liogaz de
lecharge

thermie élec

ulomoteur,
{ydrolien

cinération

~0gé gaz
Z de mines
liomasse

TA en OA

< 500 kw
Tous

< 100 kW
< 500 kw
< 500 kwW

< 500 kw

< 250 kW
<12 MW

CR en OA AO (en CR ou
en TA)
<1 MW
<12 MW ?
/ =500 kw ?
= 500 kwW
> 500 kw
Tous
Tous
Tous
<1 MW
Tout



Les acteurs des marches dans
les 90’s et 2000’s

Un environnement favorable gréce a des ruptures technologiques qui font
baisser les couts et soutien public (tarif d’achat garanti)

Certains
deviennent
producteurs
totalement
(Valorem) ou en
partie (EcoDelta)

Les industriels
francais (EDF,
GDF, Total,
Véolia...)

leaders
européens

Création de SEM

*SAEML Eoliennes des
Pallieres (2010) (Var)
*SERGIES (2001)

syndicats mixtes
d’électrification
(SIEL42)

régies :
Montdidier (1925)

F2
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De nouveaux acteurs moins exigeants en
termes de rentabilité et plus intéressés par le
développement du territoire

L'alliance des
collectivités et
citoyens
(Exemple
Béganne)

Des collectivités
entfreprenantes

Financement citoyen :

Création de SEM (
2011

Financement participatif

opérateur
énergétique = fonds
d'investissement

publics-privés Vers Mutualisation des

parcs avec développeurs
*ELAN en Bretagne (2011) afin qu'une partie du parc
*OSER en RA (2013) soit maitrisée par les
*POSITIF en IDF (2011) citoyens

Des acteurs
coopératifs
locaux

Enercoop Et aussi des développeurs
de taille moyenne

Qui deviennent présents
sur toute la filiere

jusqu'a la maintenance
et surveillance des parcs

»
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Vie d'un Projet

Développement Construction Exploitation o —_—

Oppoimuaingd  Fawdbdnd  Aoorpeon  Diuds &

Idee Investissement Mise en service Démantélement
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Les SPV : Spécial Purpose

Vehicule = société de projet &x
dédiée

~

//'
S
Investisseur Sponsor
ERDF / EDF OA
o -

Propriétaire du
terrain

45GWh

- S
Cull»?cm_.rltes. Prestataire
Territoriales Exploitation

- \ /
( ™ :
Banques

Fournisseur Prestataire génie
Eolienne Electrique
Assurance :
Prestataire
genie Civil

) \ J




Calendrier simplifié d'une opération photovoltaique
Un projet photovoltaique comporte des étapes-clé, représentées sur le schéma ci-dessous,

2 4 6 mois 2 a & mois 2 3 & mois > 3 20 ans

ETUDES DEVELOFPEMEMT REALISATI
Sé"

ON

w N

& — $

F £ §
o

Q{kgx &

&

EXPLOITATION

Figure | : Calendrier simplifié d'une opération photovaltaigue
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Les étapes d’un nroiet PV

DCE* Avant-projet sommaire | Esquisse

Exécution

Exploitation

Avani-projet détaillé

Etude de pré-faisabilité technique, juidigue, économigue

Préa-dimansionmameant du systéme phatovallaiguea

Simulation de production (logiciel spécialisd)

Analyse des contraintes de raoccordement au réseou

Analyse économigque et inonciére du projet (colfs, mode de financement,
rentabilita)

Autorisations d'whansme

Le cas échéan! : &lude dimpact, enquéle pubique (parcs au sal)

Rédaction du Cahier des Charges
Sécunsation du firancement (investissemeants en fonds propras, ampninls,
garanties....)

Analyse ef chaoix des offres de solufions techniques
Weérifiar ou faire vérfier le dimensonremeant proposs

Démarches administratives pour le roccordement et pour le contrat d'aochat
Contrdle des produils inglallds : rélérence, Iype, pusance unitaira, nombre
Réception des ouvrages

Suivi du fonctionnement et de la production
Focturation a 'acheteur (EDF ou Enfreprise locole de distribution)

Deconstruction

Dosser de Consuialion des Ealreprises

X 4

:RGIE
~__ TAGEE



Evolution du « risque » d’'un
projet Enr

Miveau du risque
finanicier

Temps
Développement B Construchon &f

exploitation

L 4
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Qu’est-ce qu’un projet citoyen

d’énergie?

N/



Des citoyens devant et derriere
les installations _ N

ENERGIE

?- \ .-i 47 >
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Un projet citoyen associe les collectivités
et/ou les citoyens

Au financement ET ala gouvernance

&

>
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INVESTISSEURS CITOYENS

Collectivités, Clubs d'investisseurs, AUTRES
Energie Partagée Investissement... INVESTISSEURS
MINIMUM 51 %

MAXIMUM 49 %

Si >50% des fonds propres =
maitrise du projet = projet
citoyens

Fonds propres ‘

Mise de départ qui permet de ‘
lancer et de piloter le projet ‘

= 3
Emprunts bancaires, crowdfunding...

Seulement si fonds propres complets .
' Pas de pouvoir de gouvernance

7 0% “’
FTTY

Si £ 50% des fonds
propres = projet
participatif

BUDGET TOTAL
D'UN PROJET

Inddigo - 2 juin 2



Deéfinition d’un projet citoyen
d’energie

= maitrise par des citoyens, des collectivités ou
d’autres acteurs locaux ayant la volonté d‘en associer
d'autres, et dont I'objectif est de garantir l'intérét
collectif en assurant des retombées économiques et
sociales locales.

® - CHARTE Energie Partagée &
swacte  Adoption : 18 mai 2010 ENERSIE

L'ASSOCIATION



Quelle différence avec un projet
classique?

@ Les citoyens et les collectivités sont les

investisseurs majoritaires
@ lIs sont aux manettes et maitrisent les décisions

® ...dans l’'intérét du territoire

d-
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Difféerence entre projets citoyens
et participatifs

Projets
citoyens

>
ENERGIE

N\ARTAGEE
www.energie-partagee.org



Creation d’Energie Partagée

)
fi)
(AT AA l‘ A
Projets citoyens
T d'énergies renouvelables
Association et d’économie d’énergie
IOI 1901 Mission #1
i it

Appuyer et conseiller

es portaurs de projets
ENERGIE
PARTAGEE

Fonds d’investissemen
Solidaire

Label Finansol
Visa AMF

Mission #2

Rédoclion de

o Charte
El’lErgiE projats EnR cloyvens
Partagée

' I

-

Acteurs de feroin de ]
la franssion enerngatioue g

ENERGIE
PARTAGEE

L'ASSOCIATION




La Charte d’Energie Partagée

oAncrage local = maitrise du projet par Ies@

habitants + collectivités + Energie Partagée
Investissement

eFinalité non spéculative = utilisation d’une

partie des bénéfices pour des projets d’économie
d’énergie

eGouvernance democratique =
transparence

.Ecologie = minimiser I'impact environnemental
des projets en acceptant des surcouts J

ENERGIE
. PARTAGEE
www.energie-partagee.org



Développement | Investissement | Exploitation

‘ Fondateurs




SOUTIEN DE LA COLLECTIVITE

Support logistique

Animation territoriale

. Soutien politique
ETUDES &
DEVELOPPEMENT Accompagnement et suivi technique

Mise a disposition de toiture

REALISATION Soutien financier par avance remboursable

Parts dans la société projet

EXPLOITATION

Figure 16 :Soutien des collectivités aux différentes étapes d'un projet citoyen

www.energie-partagee.org
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Quels sont les modes de financement & disposition de la collectivité

pour financer ses équipements photovoltaiques !

Fonds propres, subventions
et aides auxquelles la collectivité & SCEEEXELEEEEEE]
peut prétendre Cumulables

FINANCEMENT PUBLIC/PRIVE FINAMCEMENT PUBLIC/PRIVE
Patite Pussance (kW]
* Fonds européens * Financement participatif
- Aide & linvestissement = Sociétés de capital risque
- Préts bonifiés = Emprunt

* Mécanisme de structuration
de droit commun
- Pactes d'actionnaires
- Compte courants d'associés

- Garanties d'emprunt
- Avances remboursables

adusEndg ap Ay

* E.a_nqu{-'.- F"uf‘:-liqu:h.

sanbioyonapayd syalud s9p

d'Investissement™’ - Actions tracantes
* Banque des Collectivités - Actions de préférences
Territoriales™ - Avances remboursables
=+ Tiers financement
* OPTF (fonds Energie Partagée)
Forte Puissance (kW)

Figure 13 : Panorama des modes de financement

ENERGIE
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Comment monter un projet
citoyen d’énergie?

4




Développer des projets citoyens
d’énergie renouvelable

L '|ll' 8 g &
f"i}a':nm n:"'ﬁ

Permis de
cons}hui re

Emergence Développement Chantier Exploitation

3-12 mois laéans 2 a9 mois 15 a 30 ans

ENERGIE
PARTAGEE

L'ASSOCIATION




Les risques d’un develop ENR

Periode B4 Developpement - | Construction - | Exploitation
% de la disponibilité,

Montant jusqu'a 20% du projet de 20 a 100% % des Cast Flow
CatMat, sous
Risque Etudes n'aboutissent pas, Frobleme dans la performance du
Autorisations{PC) non délivrées construction, délais .. gisement, materiel non

disponible

intensice IS Moyen Faible

Qualité de 'exploitant et

Expertise du constructeur, du contrat de
Mitigation aucune sauf la qualite de la Genie civil et Electrigue. maintenance. Assurance
concertation Assurance sur délais, qualité d'exploitation,
la construction performance des
machines
r:::gzzl Fort - Croissant Moyen- decroissant Faible
Duree 23a5ans 1a2ans = 15 ans
F
F
Risque Risque
projet Financier
= >
ENERGIE
PARTAGEE
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Les montages juridiques

possibles

N/



Les véhicules juridiques possibles

Sociétés a capitaux prives

e les SARL : Société a responsabilité limitée
|les SA : Societé Anonyme
e|les SAS : Sociéeté par actions simplifiée.

Sociétés a capitaux publics privés

el SEM (Société d’'Economie Mixte)
ela SCIC (Société Coopérative d'Interét
e Collectif) l

ENERGIE
PARTAGEE



Solutions possibles

Fonctionnement entierement regi dans les statuts —

SAS ﬁgﬁgﬂg ETEPL IEIE Grande souplesse notamment dans la définition de la
gouvernance — Pas de collectivites au capital
SARL ggg;%ﬁsi BILITE Simple, Limitée a 99 actionnaires — Gouvernance
L IMITEE proportionnelle
Création et gestion plus complexe (CAC, capital
SA SOCIETE ANONYME | minimum, etc.) — Gouvernance proportionnelle - Pas
de capital variable
ggggg ATIVE SA, SAS ou SARL - Intérét collectif prioritaire - Capital
SCIC ; variable - Collectivites au capital possible,
DINTERET pital p
COLLECTIE Gouvernance coopérative — Dividendes limités
SOCIETE Objet social en lien avec les compétences des
SEM D'ECONOMIE MIXTE collectivités majoritaires au capital - Interét general -
Fonctionnement de type SA -
SCA ggﬂf»f;igﬁE PAR Capital (commanditaires) et gouvernance

ACTIONS

(commandités) separés, CAC et capital minimum




Comparaison des solutions de montage

(source RAEE)

. . 7 minimum ..
A partirde 7, pas de A partir de 2, pas de 7 minimum
AssC De 2 3100 partirce 7, p partirce 2, pas Entre 51% et 85% nimu .
maximum maximum . Entre 0,1 et 20% publics
publics
pitalsocial de s 37000 euros Aucun 37000 € Aucun si SCIC / SARL

18500€ Si SCIC [ SA

Un ou plusieurs

Dirigée par un
Conseil

Liberté statutaire
Preésident obligatoire

Président et CA
obligatoires

Statuts coopératifs —

gérant(s) d'administration. Statut coopératif 1 employé obligatoire
Président obligatoire. | possible
Oui si SCIC / SA
aire a N f si il M fsi il
- Fm 531:| Sl seulis Obligatoire |:_1n Smf o sEHis Oui Non si SCIC / SARL sauf si seuils
ompte dépassés dépassés . p
dépassés
o ol Oui tai
" ul 50Us certaines Oui Nan Oui Oui

conditions

Au prorata des participations

Au prorata des
participations

Mise en réserve de 57,5% des
bénéfices — rémunération
limitée au TRMO

www.energie-partagee.org

»
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Les montages juridiques 1/2

!

Pas de gouvernance dans la

société de projet

|

CITOYENS / COLLECTIVITES

DETTE

www.energie-partagee.org

o

-

PROJET ENR

H:::mt Fm;‘::“ < Financement en capitaux propres
= 3 B 3 W
Crowdfunding | || Crewdfunding Crowdfunding cale
o« Orét » « don » w Bquity =

Comptes & ﬂ

"mnl'ul T ";\J_;’ - - .
P | !

—_—

[ i e

FONDS PROPRES
AUTRES
INVESTISSEURS

ENERGIE
PARTAGEE



Les montages juridiques 2/2

4

000

—
CITOYENS +
MINORITAIRES AVEC MINORITE DE MAJORITAIRES

0

COLLECTIVITES
MAJORITAIRES
BLOCAGE
m Capital social Dette
tion des dioits de vote au sein du capital social [ Citoyens B sutres prétewrs
ﬁttlirlglm citoyenne . Origine publique P awtres investisseurs

ENERGIE
. PARTAGEE
www.energie-partagee.org



Les montages possibles pour la
collectivite

lactivite ast-slle
aire de leemsaible
(béci ou non b ?

Arbitrage de |3 oollectivite
[leliiy dérarminer son |'.|.':gr-.'-

dimglication dans le projet

La collectivite et son
pALrim i o L

Figure 9 : Montages auxquels peut prétendre une collectivité. ‘

ENERGIE
. PARTAGEE
www.energie-partagee.org



Les véhicules juridiques de la
collectivite

Services internes at Etablissement Public de
autres etablissements Loopération Intercommunale
puldics

hociands publiques!
privias

Drirecton Syndicats de communes,
immobliére nterme syndicars mixoes..

Communauté de
COmimeLans

Commamauts
d'agelomaration

Figure 10 : Panorama des vehicules juridiques a la disposition de la collectivité pour porter et/ou soutenir les projets photo-
veltaiques.



Article 109 : Participation des communes et @

: L ENERGIE
de leurs groupements au capital de societés de rarTacee
production d’énergie renouvelable

La nouvelle exception (introduction d’un deuxieme alinéa a I'article
L. 2253-1 CGCT):

les communes et leurs groupements
peuvent, par delibération de leurs organes
délibérants, participer au capital d'une
société anonyme ou d'une société par

— actions simplifiee dont 'objet social est la
production d'énergies renouvelables par
des installations situees sur leur territoire
ou sur des territoires situés a proximité et
participant a I'approvisionnement
énergétique de leur territoire.

>

cueao
Energie Partagée L'ASSOCIATION

Investissement — Webinaire du



Article 109 : Participation des communes et @

: L ENERGIE
de leurs groupements au capital de societés de rarTacee
production d’énergie renouvelable

Extension du champ d’application de cette nouvelle exception aux
départements et aux régions :

Au méme titre que les communes et leurs
groupements, les deépartements et les
regions peuvent investir dans les sociétés
anonymes ou les sociétés par actions
simplifiees dont l'objet est la production
d'énergies renouvelables situées sur leur
territoire ou, pour les départements
comme pour les communes et leurs
groupements, sur des territoires situés
proximité des lors qu’elles participent a
'approvisionnement énergétique de leur

territoire. »
ENERG!E
, ) . PARTAGEE
Energle Partagee L'ASSOCIATION

Investissement — Webinaire du



La réglementation : régimes d’exemption

+  Regimes d'exemption a 'OPTF definis dans le code monétaire et financier

Off Offre entre 100 k€ et Offre a moins de 150 e
de 10: ;nlamé::. 5 M€ et de moins de | investisseurs et de moins Au:::m
50% du capital de 20% du capital social ]
[

SAS, SCIC/SAS Adsence |
SARL res
de titres

Régime d'exemption :
Placement privé

SEH_&E}W _— Régime d'exemption

Reégles de communication peu encadrées — Prospectus
Nécessité dinformer les investisseurs du régime AMF
d'exampfion

* Regles liees au demarchage financier (articles 341-1 et suivants du CMF)

Solliciter une personne physique ou morale pour l'inciter a acquérir des titres
financiers (sur la base d’'un document contractuel ou précontractuel) en dehors
de toute OPTF est formellement proscrit pour les sociéteés.

Ne concerne pas les simples inormations publicitaires

4 o'
rae
L H

P Al P e Eracarssrmad 3, &
: .




Article 111 : Financement participatif dans @

les societés de projet de production d’énergie PpartacEe

renouvelable

ENERGIE

\

Les offres de participation au capital ou au financement faites par
les sociétés spécialement créées pour porter des projets de
production d’EnR auprés des citoyens et des collectivités ne
constituent pas une OPTF. S’applique pour :

>
>

Investissement direct

Investissement via un fonds d’entreprenariat
social

Investissement via une entreprise solidaire

Investissement en capital via une plateforme

de financement participatif

Obligations

Investissement en dette via une plateforme

de financement participatif "

ENERGIE

p ) . PARTAGEE
Energle Partagee L'ASSOCIATION

Investissement — Webinaire du



Article 111 : Financement participatif dans @

ENERGIE

les societés de projet de production d’énergie PpartacEe

renouvelable

L'INVESTISSEMENT
CITOYEN

Participation des collectivités dans les projets de production d’EnR :

Participation au capital des SA et SAS
produisant des EnR sur leur territoire

Participation au capital de sociétés ayant une
structure juridique autre que SA ou SAS

Participation dans un fonds d’entreprenariat
social

Prise d'obligations dans des sociétés
commerciales produisant des EnR

Participation a une offre de capital sur une
plateforme de financement participatif

Participation a une offre de prét sur une
plateforme de financement participatif

Energie Partagée
Investissement — Webinaire du

Impossible (sauf décret en Possible (article 109 de la loi)

CE)

Impossible (sauf décret en Pas clair, impossible a la

CE)

Impossible

Impossible

Impossible

Impossible

lecture de l'article 109 dans
sa rédaction actuelle / Article
111 ?

Possible / Participation dans
EPI -> pas clair

Possible dans les conditions
prévues par décret

Possible / applicable a
compter du 1€ juillet 2016

Possible / applicable a
compter du 1€ juillet 2016
PARTAGEE

L'ASSOCIATION



Article 111

renouvelable

. Financement participatif dans
les sociétés de projet de production d’énergie

»

ENERGIE
PARTAGEE

Participation des citoyens dans les projets de production d’EnR :

Participation sous forme

d’obligations dans des SCIC/SA, SCIC/SAS,

SCIC/SARL, SEM, SARL, SAS

Participation a une offre de capital sur une

d’actions

plateforme de financement participatif

Participation a une offre de prét sur une

plateforme de financement participatif

ou Possible sans visa AMF
dans le cas d’'un
placement privé ( = levée
de capitaux par la vente
titres a un petit nombre
d'investisseurs
professionnels)
En dehors
'OPTF (->
impossible)

regles de
presque

Possible dans les
conditions posées par la
reglementation du
financement participatif

Possible dans les
conditions posées par la
reglementation du

financement participatif
Energie Partagée

Investissement — Webinaire du

Possible sans visa AMF dans
les conditions prévues par
décret

Possible sans visa AMF dans
les conditions prévues par
décret / applicable a compter
du 1¢" juillet 2016

Possible sans visa AMF dans
les conditions prévues par
décret / applicable a compter
du 1¢" juillet 2016

L'ASSOCIATION



Les questions clés pour choisir
son vehicule juridique ?

@ Les collectivités locales souhaitent-elles e@ L
capital? k

@ Quelle place pour les particuliers?

@ Le collectif attache-t-il de I'importance au
dividendes?

@ quelle est la bonne échelle territoriale ?

d-

ENERGIE
. PARTAGEE
www.energie-partagee.org



Farticipation a |la gouvernance

——— e — — — —

T Peveloppement|
A QUEL =Realisation|
A *Exploitation|

IMPLICATION DANS UNE SOCIETE LOCALE

FINANCEMENT
INDIRECT DE DES A
FONDS PROPRES |
D'UN PROJET : Weprésident | = Valeurs, principes |
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Exemple : Projet eolien de Clamecy O__l K :

Une SEM et une SAS pour le financement

-—:—
ABO WIND SEM NIEVRE ENERGIES SAS FECO
DEVELOPPEMENT FINANCEMENT FINANCEMENT -
EXPLOITATION
Collectivités
locales ABO \
INVEST SEM NE
Développeur
prive Autres 35%
privés ESS
SAS
Citoyenne "
Clubs d'investisseurs o SAS d’exploitation
avec un pacte

0 SEM_ n:IE_l develnppﬂement ay_a:ntr vncatn_:m | d’actionnaires
a capitaliser plusieurs societés projet sécurisant le capital

([_G e e produisant des ENR sur le territoire e




Exemple : les Ailes du Taillard (42) :

Une SAS unique a format variable rn P
SAS capitalisée a 150 k€ SAS capitalisée a 5 M€
DEVELOPPEMENT CONSTRUCTION - EXPLOITATION
. |
| T sem —
ollége
. Collége L
Developpeur 25% “~_~ el ‘ Collectivités
. Colle
50% o509,  Citoyens | :: 80% G;ﬂigﬁﬁ

Augmentation de
capital

o Une participation indirecte de la communauté 50% 25% |
de communes a travers une SEM locale. 50,

o Moins de 150 actionnaires ,:

o Un travail approfondi sur le fonctionnement Conseil de Assemblée
de la gouvernance afin de garder un contrdle surveillance générale
1citoyen et public dans le développement, le
financement et I'exploitation
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Exemple de SPV : la SARL Soleil Participatif dv Narbonnais

50 % \. 25 % / 25 o7

Statuts + pacte d'actionnaires |
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Exemple de SPV : la SAEML (<> SEM) Eoliennes de Pailléres h

Capital de la SAEML Eollennes des Palllbres
[awril 2010)

B GCE-SEM {filiale 100
% Caisse d'Epargnel
1.35%

B CWAIR [fillale a 100

% de la CNR] 44.54% B CCPAY 50.03%
B CNR 0.03%
B Seillons-Sowrce
Esparron 1.35% &Argens 1.35%

W Saint-Martin-de-
Palligres 1.35%
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dont des CIGALES

1,4 Millions d'Euros

Chague club est constitue de

SAS EILAN
18%
300 000€

Ener I-":i’“:- Société d'investissement
Partagee dédiée au développement des
Investissemment énergies renouvelables
S portée par la Région

500 000€ Bretagne.
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- Un modéle exploratoire, basé sur 'autoconsommation

- Maitrise d’'ouvrage par Enercoop national avec 'assistance d’Hespul/
installateur local / Enercoop Bretagne comme exploitant

- Un montage juridique particulier : Création de la SAS « Soleil du Grand
Ouest » qui se compose d’Enercoop Bretagne, Energie Partagée, Clubs
d’'investisseurs, Biocoop

PROJETS CITOYENS DE MATTRISE DE L' ENERGIE ET D’ENERGIES RENOUVELABLES

Soleil du Grand Ouest
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LES INVESTISSEMENT D’EPI
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Les criteres d’investissement EPI

»

» Majorité citoyenne

» Besoin d’'un acteur représentant la société locale
,» Crédibilité et compétence du collectif

» Origine du matériel et des prestataires

» En fonction des énergies
» Maturité > 10 ans
» Des projets vitrines

www.energie-partagee.org
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EPI développe un portefeuille de pre

Fonctionnement du fonds
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Pour mutualiser et réduire% riiue\\

Sur plusieurs types d’énergie
(Eolien, solaire, hydro,
meéthanisation, biomasse)

En co-investissant avec des
collectivités locales et des collectifs
citoyens

Sans bénéficier d’avantage fiscal,
et en générant un retour sur
investissement (4% brut a 10 ans)
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Comment EPI finance un projet ?

Financement d'un projet citoyen

INVESTISSEURS
CITOYENS
Collectivités, Clubs dinvestisseurs, AUTRES
Energie Parfogée Investissement.., INVESTISSEURS , i .
A wemarw @ TOUjOUrs en faisant levier sur un

% o financement bancaire
\‘“ ."' ® Investissement pour EPI : entre
30% 950 Keur / Max 500 Keur
0% @

: roncs popres ) e Des tailles de projet entre 500
ise da départ qui permet da
[ |

lancer et de piloter le projet - Keur et 10 I\/Ieur
= sopivdse Ry L2 ® Structures juridiques :SAS,
' pos de pﬁumird&gnummﬂnce . SARL, SCIC
% 70% .
" ’§ ® En fonds propres: parts sociales
'. & l“ ou compte-courant d’associgs
BUDGET TOTAL -
D’'UN PROJET BARTACLE

rtagee.org



Un projet citoyen

>

Les citoyen en direct ou via des Clubs d’'investisseurs
Les fonds de 'Economie sociale et solidaire
Les Collectivités Territoriales, les SEM.

Oui, si le pacte garantit un contrdle réel du projet par les
citoyens, tels que définis par la Charte

Participation minoritaire en action sans maitrise du projet
Financement sur la dette (Livret, Crowdfunding..)
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Développer des projets citoyens
d’énergie renouvelable

L '|ll' 8 g &
f"i}a':nm n:"'ﬁ

Permis de
cons}hui re

Emergence Développement Chantier Exploitation

3-12 mois laéans 2 a9 mois 15 a 30 ans
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Po de
congruire
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Emergence )& Chantier Exploitation E ANREngéE

312 moils s 15 249 mols E¢ ans L'ASSOCIATION




