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Etapes de montage d'un projet
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Le démarrage

» Multiplicité des configurations initiales
Groupe citoyen
Collectivité
Association locale
Agriculteurs..
* Phase de questionnements et de définition
du projet
» Appréciation des objectifs et des besoins
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Connalitre le contexte

En Allemagne :

La moitié de la capacité installée des ENR électriques appartient
a des personnes privees (2014)

Plus de 900 coopératives énergétiques fin 2014
Danemark : des coopératives énergétiques depuis des

décennies + loi de 2009 imposant I'ouverture a 20% minimum
du capital des parcs eoliens aux riverains

Essor également important en Belgigue, Royaume-Uni, etc.
En France

Initiatives multiples mais encore peu de réalisations effectives

Des projets pionniers qui ont poussé les limites du cadre
reglementaire

Un cadre legislatif entrain de s’adapter
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Pourguol associer des citoyens?

Ancrage local

Développement de projets en phase avec les orientations
locales (cohérence avec la population, les €élus, le paysage, etc.)

Gestion locale de sociétés de projet en lien avec le territoire

* Sensibilisation

Les citoyens / collectivités deviennent consommateurs —
producteurs — acteurs de la transition énergétique - impact sur
les comportements individuels

Travail pédagogique associé, notamment aupres des enfants

» L’acceptation locale
La diminution du nombre d’opposants ?
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Pourguol associer des citoyens?

« Economie locale

L’argent investi localement génere des retombées économiques
locales. « L'argent du territoire reste sur le territoire ».

Les entreprises locales sont tres souvent sollicitees

. LeVier ﬁnanCier OBJECTIFS NATIONAUX-
2020 : : 23% des consommations

Recours a I'épargne publique pour e NR
- - Ve . N y . 3 l
financer les actions nécessaires a d’énergie dorig

'atte it - 30 : 32% des _
Iatteinte des objectifs nationaux Czc?nsommations e

* Bonification tarifaire Jorigine ENR

Pour les appels a projets CRE
= PV : bonus si 40 % de financement ou investissement participatif
= Hydro : bonus si 40% d’investissement participatif
= Biomasse: bonus si 40% d’investissement participatif
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Methodologie

@ O Prise de connaissance des modeles
possibles,
O Identification des premiers objectifs

-

Groupe porteur

L 2

1 Concertation

L 4

s

@ /< O Débat, partage des objectifs
O Approfondissement de la solution a
ﬁ mettre en place
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Acteurs locaux
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La définition du besoin
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PARTICIPER A
QUOI ?

~

Participation a la gouvernance
PARTICIPER A PARTICIPER DANS PARTICIPER
QUEL MOMENT ? QUEL BUT ? AVEC QUI ?

PARTICIPER PARTICIPER AVEC PARTICIPER AVEC
COMMENT? QUELLES REGLES? QUELS DROITS?

SURVEN" FINANCEMENT
Ji;;gi-”.gm DIRECT DE LA STRUCTURE FONDS PROPRES
) PREET DETTE D’UN INTERMEDIAIRE

PROJET

FONDS
PROPRES

- Différentes formes de participation financiéere
- Différentes formes de gouvernance
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Participer...a quoi?

Participation financiére Participation a la gouvernance
& Apports financiers en & Droi : sabilités, partage du risque

& Participation aux décisions, au choix des projets

vue d’'une rémunération A bié
> & Prise de titres financiers avec une rémunération \SSEMDIEE
a moyen ou long terme Générale des
N Actionnaires
Maitrise
Apports citoyenne /
financiers seuls publique Conseil
d’Administration
Pas nécessairement . . de la societe
) Citoyens ou collectivités
de citoyens ou de . , s
L représentés dans la sociéte
collectivités dans la )
de projet

société de projet

Notion de placement 9 g Notion d’actionnariat

J\ J
| |

Projets participatifs Projets citoyens

Influe sur la nature
de la participation
et le choix d’une
projet
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Participer dans quel but?

ticipation a la gouvernance

PARTICIPER
DANS QUEL
BUT ?

{- Valeurs, principes fondateurs, Motivations \I
| = Démarche territoriale ? |
| = Un ou plusieurs projets ? De quelle taille? |
" Intérét collectif prioritaire ou non ? Intérét général :

et sur la définition de
de la société

x du type de société

sur le choi
InFE objet social dans les statuts
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lllustrations

SCIC PLAINE SUD SAS Centrales Villageoises
ENERGIES (14) de Gervanne Raye
o Citoyens, collectivités et o SAS créée en 2012
entreprises actionnaires de la o Approche territoriale
SCIC créée en 2012 o Deéveloppement ENR et
o Développement du MDE
photovoltaique localement o Gouvernance coopérative
o But non lucratif o Mise en réserve
o 3installations PV en service systématique de 50% des
bénéfices

o Exploitation 6 installations
PV depuis juin 2015 (50
kWc)
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Participer...avec qui?

Participation a la gouvernance

PARTICIPER
AVEC QUI ?

—

o choix du type de

r £ H T de ‘a
v |a définition
société et SUre dans les statuts

gouvernanc

Impacte le choix du ur |
de société : fe s S
pedeisegiet: =Citoyens (périmetre ?) Influe

{ |

PME locales mais | =Collectivités |
aussi SEM locales | =Entreprises locales I
|

|

| *Développeur

| =Clubs d’investisseurs
=»Fonds d’investissement )
.~ _
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Cas particulier du co-développement
collectivités / developpeur

* Intéréts
Partage des compétences
Acceptation
Meilleur maitrise du foncier
* Vigilance

Répartition du risque
Répartition de la gouvernance

Engagement sur le long terme

«  Méthode

SAS locale

(« EPN »

Valorem

(citoyens)

50 % \ lzs% / 25%

SARL Soleil Participatif
du Narbonnais

Statuts + pacte d’actionnaires

Définir un cahier des charges précis pour la consultation
Mettre en concurrence (comparaison multicriteres)
Organiser finement le partenariat (convention de co-développement

préfigurant le pacte d’associés)
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Participer...comment?

ticipation a la gouvernance

Indirectement via une
structure intermédiaire

— — — — — — — — —

Accessible aux =EP|

citoyens . )
seulement | mClubs d’investisseurs
Accessible aux{ | =Crowdfunding

citoyens et aux
collectivités

\-Société locale

Intéressant si beaucoup
d’actionnaires par
exemple

PARTICIPER
COMMENT?

Directement

au capital
Influe sur les conditions
d’administration de la
société de projet ,
I - T -~
('Président )

| o | Définition de
| sAdministrateurs (organe I colleges
| de gestion)

| =Actionnaires (Assemblée s A
\ générale) ) d’actionnaires
— —_— e ——————— — -
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o RAEE 02
raee o
% §
RhonAlpEnergie Environnement <3.~J &

%N‘\CEMEF“ o«

=
(o]



Les Clubs Cigales — Les CIERC

Nature des Clubs
Entités fiscales permettant de mettre en commun une épargne afin de la faire fructifier
indivision volontaire, tres souple (aucun enregistrement des statuts en Préfecture).
structure de capital risque solidaire

Objectifs, éthique
Création et développement de petites entreprises locales et collectives
Notion de proximité : développement local durable.

Notion de citoyenneté : implication personnelle dans le suivi, 'accompagnement et le développement des
entreprises « cigalées ».

Notion de solidarité : composante sociale, culturelle, la création d’emplois,
Tallle

5 a 20 personnes.

Moins de 33% du capital de la société abondée.

Montant plafond du versement mensuel des adhérents, fixé selon les régions
Durée de vie

5 ans, renouvelable une fois

Au bout de 5 ans, les anciens membres du club continuent de percevoir leurs dividendes a titre individuel et
non plus au nom du club CIGALES, mais il faut aussi envisager la possibilité du retrait de leur apport, au
bout de 5 ans. Se posera alors la question du remboursement de la participation ou de la « revente » des
actions détenues par le Club.

CIERC « Clubs d’Investisseurs pour les Energies Renouvelables Citoyennes ».
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Fonds d’investissement Energie
Partagée

Societé en commandite par action, lancée

fin 2008

Charte d’Energie Partagée - o
Projets finances a gouvernance o
majoritairement citoyenne / publique

Ancrage local, non lucrativité
Collecte de fonds sous controle AMF
11,5 millions d’euros collectés a ce jour -
Fléchage sur des projets mais
rémuneration sur le résultat du fond (et pas
du projet fleché)

Mise de fonds entre 50 k€ et 500 k€
(actions et comptes-courants d’associés)
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Participer a combien en capital?
en droits de vote?

(-Régles coopératives : 1 homme = 1 voix

| eRegles proportionnelles : 1 action = 1 voix
" eAutres regles

| Pour tous les actionnaires, et notamment les citoyens et les collectivités,
| quelle représentation prévoit-on ? dans I'lassemblée générale ? dans

| I'organe de gestion ?

i ________

Présence Controle

MMinorité absolue MMinorité de blocage &Droits de vote majoritaires

. - ouvernance
inition de 1a gouvey
Influe sur la déf société

dans les statuts de 2
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lllustrations

College 1 College 2 College 3 Résultat
100 actionnaires (= 20 actionnaires (= 20 20 actionnaires (= 20 final
— 100 voix) VOiX) VOiX)
Coefficient de | 40% 30% 30%
pondération affecté
Résultat du vote 80 oui, 20 NON 6 OUI, 14 NON 8 OUI, 12 NON
Pondération 80% x 40% > 32% OUI | 30% x 30% > 9% OUI 40% x 30% > 12% OUl | 53% OUI
progeniEnnels 20% x 40% > 8% NON | 70% x 30% > 21% NON | 60% x 30% > 18% NON | 47% NON
Pondération majoritaire | OUI majoritaire - 40% | NON Majoritaire > 30% | NON Majoritaire > 30% | 40% OUI
Oul NON NON 60% NON
Chacun des 80 Chacun des 2 L'actionnaire
actionnaires (a actionnaires (a 5 000€) _ Modéle
e de 10 000€ a :
1000€) a a
Mode « coopératif » 1 voix 1 voix 1 voix Possible
Mode proportionnel 1 voix 5 voix 10 voix Impossible
Mode « proportionnel plafonné (pas de . . . Possible
droits de vote au-dela de 5 000€) 1 voix S Voix 5 Voix
Mode « semi-coopératif » (1 voix entre 1 Possible
et 9 actions), 2 voix entre 10 et 49 1 voix 1 voix 2 VOix
actions, 3 voix au-dela)
\é\so g5
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Participer a quel moment?

Participation a la gouvernance

PARTICIPER A
QUEL MOMENT ?

T T -
| PHASEARISQUE ~Développemen :
: -alisati I Influe sur le mont_age
I.Reahsatlon | juridique du projet
L I
\sExploitation )
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DEVELOPPEMENT

CONSTRUCTION

EXPLOITATION

VOLET TECHNIQUE

CADRE JURIDIQUE

VOLET CITOYEN
ET VOLET FINANCIER

‘un site favorable

Identification de
ses caractéristiques

Réalisation d'un pré-projet

Consultations
administrations

Etude de faisabilité détaillée
Analyse &conomique du projet
Elaboration ef'un plan d'affaires

Dépét demande de PC
ou autorisation préalable

Instruction puis obtention

Demandes raccordement
et CODOA

Préparation du chantier
Préparation accés au site
Construction
Mise en service

Production électrique

Maintenance

Démantélemnent
ou rééquipement

Définition du cadre
politique du projet

Elargissement
du groupe moteur
Constitutio ituelle
n

Définition du cahier des charges

Concertation élus
et population

Appropriation collective
du projet

Création d'une structure ad hoc

Mobilisation du financement

MONTAGE JURIDIQUE ET FINANCIER

Participation vie
de la sociéte

Suivi de 1a production

Actions pédagogiques

379207 NOLIYIINNWWOD

ITY20T NOIINIINNNWOD

L

Schéma du guide Taranis
« Construire ensemble

un projet citoyen
d’énergies renouvelables »

3 a12 mois

1az2ans (PV)
4-6 ans (€olien)

15 - 25 ans
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http://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CCYQFjAB&url=http://www.reseau-taranis.fr/ressources/fiches-methodologiques-et-guides?download=73:guide-methodologique-taranis&ei=ftwrVcrIFMXV7QaNqYCIDA&usg=AFQjCNEViFR8rZaN
http://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CCYQFjAB&url=http://www.reseau-taranis.fr/ressources/fiches-methodologiques-et-guides?download=73:guide-methodologique-taranis&ei=ftwrVcrIFMXV7QaNqYCIDA&usg=AFQjCNEViFR8rZaN

Avec quelles ressources?

. Participation a la gouvernance
AVEC QUELLES
RESSOURCES?

O Quel capital disponible pour un investissement en capital?
O Quelle répartition capital / compte-courants d’associés?
O Quelle implication en matiere de ressources humaines, notamment pour les
collectivités impliquées?
» Mobilisation d’'un chargé de mission, lien avec la politique énergétique
de la collectivite, etc.

O Quelle répartition des réles dans le travail a mener, notamment en cas de
co-développement?
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Frais et risques associés

h F;CIIS - enguger I Eolien PV sol Hydro
VOLET TECHNIQUE (hors femps passé par le >50m | > 250 kWc | > 500 kW
porteur) — ordres de grandeur

Recherche
o'un site favorable

Etude de préfaisabilité
(identification contraintes et S5AQI0kE 5al0ke 5al0ke
consultations administrations)

Identificationde
ses caractéristiques

Ré allsation d'un pré-projet

PRE-DIAGMNOSTIC

Consubations
administrations

w

Etude de faisabilité détaliiée Etude de potentiel (vent, 30 k€ 2 kE 5ke

= soleil, débifs)
E Analyse économique du projet
| @ Elude deraccordementEROF - 15k€  15k€  15ke [N
[~} o =
a Dicltiin dinkinice Etude d'impact (incluant . R
] d'='-ﬂgﬂ'?=t'unu préalables expertises naturalistes, 100 4 S0 a 100 50 k€
E Pemu-s-decunst{mre. . c 150 k€ k€
‘a raccordemment, tarifs d°achat, etc paysagére, acoustique,...)

Recours juridique [avocals...) 10 k€ 10 k€ 10 k€ -
E Maitrise d'ceuvre 23%inv 2-3%inv  5%inv  Non
E Etudes complémentaires variable variable variable Non
[}
2 I Financement (audit 10450 - 104 50
[=]
O bancaire,...) ke R ke e

Production dlectrique Frais d’'exploitation et c - -
: . P variable variable variable

T maintenance

Source : Enercoop

Lo Frais administratifs 5k€/an  5k€/an  5k€/an Languedoc Roussllon

EXPLOITATION)
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Participer...dans quelles conditions?

Participation a la gouvernance

exemple des
centrales . , .
villageoises |-Cond|t|ons d’exclusion

|
I-Garde-fous sur la nature de l'actionnariat |
I
I

clauses statutaires
e d’associés

Influe sur plusieurs
ou sur le pact

> | i gﬁ' 'O&i“’l
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La participation financiere

Participation financiere seulem_

S — -
Ve \ 7
||‘ I =Crowdfunding prét | Accessible aux
FINANCEMENT | | b citoyens
N |
DIECT DE LA | mComptes a termes | | sedlement
DETTE D’UN | |
PROJET | : D
I =Crowdfunding obligations | ] Accessible aux
|| l ) o | citoyens et (a
=Crowdfunding mini-bons ) confirmer) aux
N -~ collectivités
VQ\SO .5
raee ey
25 g
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Les plateformes de crowdfunding

[

|

DON \( PRET \( MINIBONS ( TITRES )
O Soutien financier (en || O Contribution limitée a O Depuis le (actions, obligations)
général modique) 1000€* par projet et par 01/10/2016 O Participation au
apporté sans objectif de || épargnant (prét O Décret encore besoin de fonds propres
rendement rémunéré) attendu soit directement dans le
O Contrepartie O Rémunération & un O Emis par des iz ST i L
symbolique possible taux et sur une durée sociétés par actions holding creee par la
O Plateformes : Ulule, || fixés pu des SARL plateforme
KissKissBankBank, ete. || O Plateformes : O Durée de 5 ans O Plateformes :
O Peut permettre une Babyloan, HelloMerci, O Plateformes de Anaxago, Wiseed, Lumo,
premiere participation Lendosphere statut CIP ou PSI Eieily
citoyenne au O Obligations strictes O Conditions
développement avant pour les plateformes partlcylleres_ pour les
une prise de part surla || (statut IFP) SAS emettrices
réalisation O Obligations strictes
* devrait passer prochainement & pour les plateformes
_J \2000€ VAN J \(statut CIP) J

Pour les citoyens Pour citoyens et collectivités

[ Levée de fonds limitée a 1 million € par projet (devrait passer a 2,5

M€E)

I

Levée de fonds limitée a
2,5 millions € par projet

(raee
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http://fr.ulule.com/solaire-photovoltaique/comments/
http://www.kisskissbankbank.com/hydroelectricite-avec-vous-l-energie-citoyenne-coule-de-source
https://www.wiseed.com/fr/startups/sunid
https://www.lumo-france.com/
https://enerfip.fr/
https://www.hellomerci.com/fr/projects/l-energie-la-moins-chere-est-celle-qu-on-ne-consomme-pas
https://www.lendosphere.com/les-projets/des-eoliennes-dans-le-tarn-a-albine

COLLECTICITY (pour projets publics)

PBLOG WISEED~  moncomrre~ (W@

Uépargne ransparente et responsable

E3SPEAR

EPARGNER EMPRUNTER COMMENT GA MARCHE ? NOS VALEURS LE BLOG /'

3l - K

PILAT SOLAIRE 2

Eclogie

5 CENTRALES

PHOTOVOLTAIQUES
#Pnot 10

9 Mervent (8

INFORMATIONS

400 000 € récottés 0 € manquants

6% annuel sur 5 ans *

§ centrales photovoltaiques intégrées sur des
toltures pour une pulssance de 37 kW

‘HM"U'L:L T |

N,
b

\

Epargnants : 63
Montant demandé : 400 000 €
Montant récolté : 400 000 €

Description du projet

Pilat Solaire est un projet dinstallation de
133 centrales solaires photovoltaiques
dans la région Rhone Alpes visant @
produire 1 115 006 kWh par an. Catte
production d'énergie verte équivaut & la
consommation de 450 foyers et permet
déter d émission de 67,5 tonnes da CO2

Cl6ture en cours.

Souscriptions terminées

PROFIL

185

annuel  commenta Intéressés

La fabrication francaise des panneaux

Le projet proposé au financement participatif
consiste en l'installation de panneaux
photovoltaiques sur le toit de I'Espace Initiatives
Emploi, batiment communautaire regroupant 10
structures de l'insertion et d'aide au. ..

Rgjet torminé

Une toiture solaire'as -4 € 8400
Itevil - 9 ans 3.2%

’

enerfip ormatons ot coni RUCC scornon |

(COMMENT CA MARCHE ? PROJETS 12 ACTUALITES ' ONVOUS ECLAIRE |

Projets a financer

Rgjet co-financé par : [ Région Bretagne

Soutenez ce projet Soutenez ce projet Soutenez ce projet Soutenez ce projet Taux 2.25%,

“Montane Sud” Eolmed Parc du Moulin du Bois Parc Eolien de la Boéme . o 5

e [ e B B - [ on | Durée du prét 60 mois

W ko compognie " Temps restant 5 jours
auvent 22, Poudm EPURON EPURON P !

[£][»]

Plus de plateformes sur : http://tousnosprojets.bpifrance.fr/

\SO

AR

I"' & o
¥ o
i E f b - §

= g

e i i <9, <

RhonAlpEnergie Environnement %, S 28

o
Waggmen


http://www.spear.fr/projet/31-pilat-solaire-2

Les produits d’épargne

* Dépolts a terme
remunerés a un taux fixé sur une duree donnée
capital récupéré a l'issue du terme
périodicité des intéréts fixée
risque porte par la banque
« Exemples

Produit Credit Coopératif / Valorem
Parc éolien d’Arfons (déja en fonctionnement)
Compte a terme rémunéré a 5,25%
Produit Credit Agricole Touraine Poitou
Parc du Civraisien porté par Sergies dans la Vienne: 12 éoliennes
Dépot a terme « Eolien Sud Vienne »
190 souscripteurs pour 1,1 M€

[dee
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Synthese
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PARTICIPER A

————— | Pour tous les actionnaires, et notamment les citoyens |préemption

|et les collectivités quelle représentation prévoit on?

Quol?
Participation financiere Parti
] FONDS PROPRES  , — — — e e e e e e
PARTICIPER A .peyeloppement
IMPLICATION DANS UNE SOCIETE LOCALE QUEL *Réalisation
| MOMENT? ~  sExploitation)
PARTICIPER PARTICIPER | ~~  PARTICIPER DANS ““I
L AVEC QUI ? COMMENT? [ QUEL BUT? |
-~ ST N\ o | = Valeurs, principes
|'C|toyens | | *Président ! | fondateurs, Motivations |
FINANCEMENT DE | *Collectivités |=Administrateurs | = D& ’ L |
’ | |
LA DETTE D’UN | mEntreprises locales | (organe de | Démarche territoriale * |
PROJET | sDéveloppeur e | | mUn ou plusieurs projets ? |
_ _l,_ o | »Clubs Cigales | mActionnaires I : llnte?ret collectif prlc:r;talre ot |
l | "Fonds | | (Assemblée | non ? Intérét généra |
=Crowdfunding | ld,. . | l Rapport au capital? )
| Finvestissement —— Jlaénérle) Q| | oo _———____
e | PARTICIPER AVEC
=Bons de caisse T T T T 3 T
: =Produits | | "Regles coopératives ]| ::C:ause jagrement :
\d’épargne J | "Régles proportionnelles | e e |
I I

ronsipEnerge Enviomement Présence Controle
Minorité absolue Minorité de blocage
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Formes financieres de participation

AUTRES
INVESTISSEURS

CITOYENS / COLLECTIVITES

Pas de gouvernance dans la
société de projet

Financement

Financement de la dette Financement en capitaux propres
en dons

—Jr L
Crowdfunding

Crowdfunding Crowdfunding Energie
« don » actions Partagee
-
« prét »
Comptes a Crowdfunding S S .

terme minibons
.
FONDS PROPRES
D'ORIGINE
CITOYENNE
FONDS PROPRES
Py AUTRES
Qoee INVESTISSEURS
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Formes de gouvernance

Vf’

*

CITOYENS + CITOYENS + CITOYENS + CITOYENS + COLLECTIVITES
COLLECTIVITES COLLECTIVITES COLLECTIVITES COLLECTIVITES MAIJORITAIRES
ABSENTS MINORITAIRES AVEC MINORITE DE MAJORITAIRES
BLOCAGE
Capital social Dette
Répartition des droits de vote (pouvant différer de la répartition du capital) Citoyens - Autres préteurs
- Origine citoyenne Origine publique - Autres investisseurs
Participation citoyenne (dette ou capital)
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La création d’'une société locale

RhoénAlpEnergie Environnement
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Solutions possibles

Fonctionnement entierement régi dans les statuts — Grande

SAS igg"g;g I;,IA\I\EIQPLIFIE souplesse notamment dans la définition de la gouvernance —
Collectivités au capital : possible dans le cadre de la loi TECV
SOCIETE A : s : :
SARL |RESPONSABILITE | STTPe Limiee 899 actontaree - Sovvernance
LIMITEE prop
Création et gestion plus complexe (CAC, capital minimum,
SA SOCIETE ANONYME | etc.) — Gouvernance proportionnelle - Pas de capital variable -
Collectivités au capital : possible dans le cadre de la loi TECV
SAOIGUSUIS SA, SAS ou SARL - Intérét collectif prioritaire - Capital variable
COOPERATIVE o ) : L
SCIC ) - Collectivités au capital possible - Gouvernance coopérative —
DINTERE T Dividendes limités
COLLECTIF
Objet social en lien avec les compétences des collectivités
SOCIETE S : e s .
SEM D’ECONOMIE MIXTE majoritaires au capital - Intérét géneral - Fonctionnement de
type SA — cas particulier des SEMOP et SEMH
SOCIETE EN : . .
SCA COMMANDITE PAR Capital (commanditaires) et gouvernance (commandites)

ACTIONS

séparés, CAC et capital minimum

raee
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Regles communes a toutes les sociétes

Acte constitutif

Un contrat par lequel deux ou plusieurs personnes conviennent
de mettre quelque chose en commun en vue de se partager le
bénéfice ou profiter de I'économie qui pourra en résulter

Personne morale

Une personne juridique qui est investie de la capacité d’agir au
nom et dans l'intérét de la collectivité

Responsabilitées
Civile
Pénale

[dee

RhGNAlpEnergie Eny



La SAS (1/2)

Apparue dans le droit francais en 1994 — Rendue de plus en plus attractive
apres divers réformes législatives

Régie par les articles
Caractéristique principale : grande souplesse de fonctionnement, en grande
partie décrit par les statuts
Actionnariat
Ouvert a toute personne physique ou morale
Collectivités au capital possible depuis la loi TECV pour les SAS d’'ENR
Offre au Public de Titres Financiers interdite
Capital
La SAS peut étre créée a partir de 1€

La capital peut étre variable, il faut alors préciser dans les statuts un capital
minimum et un capital maximum

Administration
Un Président obligatoire
Possibilité de créer un organe de gestion

raee =
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http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?idArticle=LEGIARTI000019291777&cidTexte=LEGITEXT000005634379
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?idArticle=LEGIARTI000019291777&cidTexte=LEGITEXT000005634379
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?idArticle=LEGIARTI000019291777&cidTexte=LEGITEXT000005634379

La SAS (2/2)

» Gouvernance

Décrite dans les statuts

Proportionnelle, Coopérative, Semi-coopérative, etc.
* Distribution du résultat

Réserve légale de 5% obligatoire

Vote en AG de la part distribuée / mise en réserve

» Comptes

Commissaire aux comptes obligatoire si

2 des 3 seuils suivants sont dépasseés : total du bilan supérieur a 1 million
d’euros / chiffre d’affaires HT supérieur a 2 millions d’euros / nombre de salariés
supérieur a 20

OU : si la société par actions simplifiée contrble ou est contrélée par une ou
plusieurs sociétés (au sens du Il et lll de du Code du
commerce)

OU : lorsque les conditions prévues aux deux alinéas precedents ne sont pas
atteintes, si la nomination d'un commissaire aux comptes est demandee en
justice par un ou plusieurs associés repreésentant au moins le dixieme du capital.

raee o
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http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006229272&dateTexte=&categorieLien=cid
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006229272&dateTexte=&categorieLien=cid
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006229272&dateTexte=&categorieLien=cid

La SCIC (1/2)

Caractéristique principale : intérét collectif
Adossée a un statut SA, SARL ou SAS (depuis 2014)

Actionnariat
Ouvert a toute personne physique ou morale de droit privé et aux collectivités
locales jusqu’a 50% du capital (objet social cohérent avec leurs compétences).
Les établissements publics (différents de collectivités) peuvent participer sans
limitation
Les actionnaires doivent obligatoirement se répartir en 3 catégories d’associés
bien distinctes
Offre de titres financiers selon le régime de la société auquel elle s’adosse
Capital
Capital de départ d’au moins 18 500 € (pour la SCIC/SA) et 1€ (pour la
SCIC/SAS ou SCIC/SARL)
Le capital est toujours variable
Pas de plus value sur les actions

Possibilité de souscrire des titres participatifs

[dee
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La SCIC (2/2)

Administration
Un Président obligatoire

SCIC / SA : Organisation de la prise de décision calqué sur le modele SA : un consell
d’administration ou Un directoire + Un conseil de surveillance obligatoire

SCIC / SAS : calqué sur le modeéle SAS
Gouvernance

Droits de vote coopératifs avec une pondération par college (coefficients par college compris
entre 10% et 50%)

Distribution du résultat
Mise en réserve obligatoire de 57,5% minimum

Rentabilité des fonds propres plus faible et limitée de toute fagcon au TMRO (0,8% au
premier semestre 2016)

Comptes
Commissaire aux comptes obligatoire en SA
Non obligatoire en-deca de certains seuils (SAS)
Révision coopérative obligatoire tous les 5 ans

- Intérét d’'une association de préfiguration
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La SEM (1/2)

* Reégie par du Code genéral des collectivités
territoriales.
« Caractéristique principale : intérét général
« Actionnariat
Collectivités a plus de 50% et une part et a moins de 85%
Offre au Public de Titres Financiers possible si le capital est supérieur a
225 000€
« Capital
Capital de départ d’au moins 37 000 €
Le capital ne peut pas étre variable

* Administration
Un Président obligatoire

Un conseil d’administration ou Un directoire + Un conseil de surveillance
obligatoire

[dee
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http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do;jsessionid=301EE5C236F29511D231CA70E8736B33.tpdjo08v_1?idArticle=LEGIARTI000006389507&cidTexte=LEGITEXT000006070633&dateTexte=20110808&categorieLien=id
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do;jsessionid=301EE5C236F29511D231CA70E8736B33.tpdjo08v_1?idArticle=LEGIARTI000006389507&cidTexte=LEGITEXT000006070633&dateTexte=20110808&categorieLien=id
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do;jsessionid=301EE5C236F29511D231CA70E8736B33.tpdjo08v_1?idArticle=LEGIARTI000006389507&cidTexte=LEGITEXT000006070633&dateTexte=20110808&categorieLien=id

La SEM (2/2)

» Gouvernance
Droits de vote nécessairement proportionnels
* Distribution du résultat
Réserve légale de 5% obligatoire
Vote en AG de la part distribuée / mise en réserve

» Comptes
2 Commissaires aux comptes
1 Objet

La SEM doit avoir un objet propre et ne peut pas uniguement servir a capitaliser
d’autres sociéetés

Elle intervient en général sur un territoire avec des opérations successives. Dans
le cas d’'une SEM a Contrat Unique, elle peut n’intervenir que pour une opération
unique (et disparait ensuite).
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L’élaboration des statuts

Chapitres traitant successivement de I'objet social, du capital et de
la gouvernance, des conditions d’admissions et de retrait, de
I'administration par les différents organes

Question de la variabilité du capital

Question de la fiscalité

Vigilance sur les éventuels avantages particuliers conferés
Vigilance sur le contréle de I'actionnariat

Majorités a définir finement dans les prises de décision

Pacte d’actionnaires
Souplesse
Modification sur simple avenant mais a 'unanimité des signataires
Sanctions pécuniaires possibles en cas de non respect

[dee
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Connaitre la réglementation
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La réglementation : les OPTF (Offres au
public de titres financiers)

Exigences en matiere de communication afin d’informer
suffisamment les investisseurs
Obtention d’un prospectus visé par 'AMF

Concerne aussi bien la souscription d’actions que d’obligations, que
ce soit lors de la constitution d'une société ou d'une augmentation de
capital

SAS, SARL : pas le droit de faire des OPTF
Régimes d’exemption existants dans certains cas

Lol TECV : Assouplissements pour

les sociétés commerciales par actions, les GIE, les sociétés coopératives et les
SEM

« constituées pour porter un projet de production d’énergie renouvelable
Réglementation sur le démarchage

[dee
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Réglementation des offres de titres financiers adressees
aux citoyens et collectivites par les sociétes portant un

Offre a des investisseurs qualifiés

projet ENR (suite a la loi TECV)

. Offre entre 100 k€ nc?r;’ir‘]’;flidfotgroeosoiega'ﬁ‘;frre Offre a moins Autres
Q.Gmewe et 5 M€et de m(_)ms adressée a des investisseurs qui . de,150 Off.res i
100 000 €/an | | de 50% du capital souscrivent plus de 100 000€ investisseurs titres
Régime
d’exemption
SCIC/SARL, (placement privé)
SARL si I'offre est
inférieure a 20%
du capital par an Absence
d’offres
de titres
SAS,
SCIC/SAS Régime
: d’exemption
emption
P (placement
SA, SEM, prive)
SCIC/SA
SO
\V"‘ 'vo).l\;z
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La loi Transition Energetique

Les collectivités peuvent prendre des parts de capital dans les SA et
les SAS qui produisent des ENR sur leur territoire ou a proximité

La participation des collectivités et des citoyens dans une société
commerciale peut se faire en

Investissement direct (selon seuils établis pour rester en dehors des
OPTF)

Investissement via un fond d’entreprenariat social
Investissement via une entreprise solidaire

Investissement en crowdfunding (selon seuils établis pour rester en
dehors des OPTF)

La participation peut également avoir lieu dans le financement
Obligations (selon seuils établis pour rester en dehors des OPTF)

Crowdfunding en dette (selon seuils établis pour rester en dehors des
OPTF)

[dee
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Avant / apres la loi TECV

Participation des collectivités

_ Avant laloi TECV |Apres laloi TECV

Participation des collectivités dans les projets

Participation des collectivités
au capital des SA et SAS
produisant des ENR sur leur
territoire

Prise d’obligations dans des
sociétés commerciales Impossible A confirmer

Impossible Possible

produisant des ENR

Participation a une offre de

prét sur une plateforme de Impossible Impossible
crowdfunding

Souscription de minibons sur

une plateforme de Impossible A confirmer
crowdfunding
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Avant / apres la loi TECV

Avant la loi TECV Apres laloi TECV

Participation des citoyens dans les projets

Possible sans visa AMF dans

le cas d’'un placement privé  Possible sans visa

ou d’un régime d’exemption  AMF dans les regimes
(volume de I'offre limité) d’exemption du décret
En-dehors : régles de 'OPTF du 30/09/2016

(= quasi impossible)

Participation des
citoyens sous forme
d’actions ou
d’obligations dans les
SCIC/SA ou SEM

Participation des
citoyens sous forme
d’actions ou AMF dans les régimes

. . Possible sans visa
Possible sans visa AMF dans

le cas d’'un placement privé

) t , t
En-dehors : impossible slEempien el elers

du 30/09/2016

d’obligations dans les
SARL, SAS, SCIC/SAS
ou SCIC/SARL
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Incertitudes

 Des zones de flou demeurent sur

La souscription des personnes morales de droit privé (sont-elles
concerneées par les seuils?)

L’accés des collectivités aux obligations émises par les sociétés
La souscription des citoyens et des collectivités dans une
sociéte intermédiaire qui capitalise ensuite une société de projet
La souscription des citoyens et des collectivités dans une
societé qui développe un projet ENR mais ne I'exploite pas
ensuite

La prise en compte des Clubs d’investisseurs

[dee

RhGNAlpEnergie Eny



Réglementation du crowdfunding

Ordonnance du 30 mai 2014 et décret du 16/09/2014 + éléments de doctrine
AMF
Financement en prét
Limité a 1000€/personne pour un prét remunéré et 4000€/pers. Pour un prét non
rémunéré
Levée limitée a 1 million € par projet
Agrément IFP contrélé par TACPR, régles de bonne conduite
Financement en minibons
Décret attendu (limitation a des seuils?)
Prét d’'une durée de 5 ans — Capital récupéré a I'issue du bon
Agrement CIP ou PSI

Financement en actions ou obligations

Exemption OPTF si levée < 2,5 M€ par projet (pour les projets ENR)

Agrément CIP (ou PSI), régles de bonne conduite exigées par 'AMF (régles de
communication a respecter sur le site web)

Conditions particulieres pour les SAS (notamment : gouvernance proportionnelle)

[dee
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g -

Groupe
porteur

Préalables a la mobilisation

» La définition des objectifs et des
messages

Discours cohérent, projet clair et compréhensible

Messages : transition énergétique / développement local
Objectifs identifiés

Transparence sur le fonctionnement

Connaissance

e « La connaissance du territoire
du territoire

Sociologie du territoire: tissu associatif, pbles
economiques, caractere rural / urbain, etc.

Le soutien des élus, leur degré d’'implication
—— La présence d’équipements ENR déja en place
Définition du . . .
besoin de * Le besoin de mobilisation
mobilisation

Sur quelle phase du projet : développement? Réalisation?
Montant de financement recherché

Public cible * Public cible

Cercles d’investisseurs

[dee
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Qui mobiliser?
Les cercles d’'investisseurs

Cercle 1 : porteurs du projet initial et leurs réseaux
directs - amis, famille, entreprises, collectivités
proches du groupe porteur

Cercle 2 : « amis d’'amis » - réseaux élargis -
Habitants, entreprises locales, Associations,
Collectivites, Clubs cigales

Cercle 3 : «inconnus » - Grand public,
fonds d’'investissements

Lien avec les regles d’admission statutaires

roee
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Mobiliser les réseaux locaux (cercles 1 et 2)

Citoyens

Réunions publiques
Réunions « Tuperwatt »
Réle des élus locaux
Ecoles

Participation a la production locale
d’énergie

Sens donné a I'épargne

Enjeux pour les générations futures
(notamment si les enfants peuvent étre
actionnaires)

Entreprises -

Entreprises locales sur rdv

SEM locales ENR

Chargés de développement économique
des collectivités

Réseaux d’entreprises et chambres
consulaires

Clubs Cigales

Participation a la production locale
d’énergie

Image

Nouveaux marchés éventuels

Associations

Penser aux AMAP et associations
environnementalistes locales

Impact environnemental
Lien social

Collectivités

Présenter le projet aux différentes
collectivités du territoire : communes,
intercommunalités, syndicats, PNR,
Conseil général, etc.

Participation aux objectifs nationaux de
développement des ENR et réduction
des émissions de gaz a effet de serre
Soutien de I'emploi local

Argent local réinjecté sur le territoire
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Mobiliser largement (« cercle 3 »)

Solliciter EPI
Adéquation préalable a la Charte d’Energie Partagée

Solliciter un fond d’investissement régional

Ex : fonds régionaux (OSER en Auvergne-Rhone-
Alpes), Fonds d’investissements bancaires

Utiliser une plateforme de crowdfunding
Distinction apport en dette / en capital

RhénAlpEnergie Environnement



Combien mobiliser?
Le dimensionnement

« Apport en capitaux
Exigence bancaire : apports supérieurs a 20% de
I'investissement
« Equilibre a rechercher dans les simulations
économiques

Apport en fonds propres suffisant pour trouver un financeur mais
pas trop pour garder l'effet levier de 'emprunt

Ajustement avec des comptes-courants d’associés
Equivalent a un prét court terme
Apport en trésorerie utile au démarrage de la société
Réservé aux actionnaires détenant plus de 5% du capital

[dee
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Mise en ceuvre de la mobilisation

*  Qui mobilise?
Répartition des rdles au sein du groupe moteur

Recours a un animateur externe éventuel

Quelles actions de mobilisation?
Identification des points d’entrée, des contacts

Argumentaire selon le public cible
Actions de communication lors d’évéenements

Outils de communication
Documents supports

g

Groupe .
porteur Outils
Films
Adresse mall
« Phasage avec le développement d’'un
projet ENR

Planning
Durée de la mobilisation a encadrer
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Outlls de communication

EXEMpPIede SURPont: USAUE

Document de présentation du projet (flyer, Réunions publigues, évenements,

brochure) réunions privéees

Fiche recapitulative des statuts de la sociéte Réunions publigues, réunions

locale privées

Films Réunions publiques

Diaporamas de présentation du projet Réunions publiques

Articles de presse Information réguliere dans la presse

Newsletter Information mise en ligne ou
envoyée a un cercle de contacts

Site Internet Information tous publics

Réseaux sociaux Information tous publics
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|dentification des toits
Méthode

reunions publiques les collectivités

N 08
”

@ Propositions faites en Propositions faites par

Repérages

de terrain Cadastre

solaire

4
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Sélection des toits
Points de vigilance

Bonne exposition

Orientation
Encombrement

MaS ues 2:_ “v XX ; ~ws
q NN
8=

Conditions favorables de
raccordement

Eloignement du poste de distribution
Branchement collectif
Passage de tranchée en zone privee
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Sélection des toits
Points de vigilance

Structure et toiture
Etat des charpentes
Amiante

Déchargement de la neige
Mutualisation de travaux avec le propriétaire

Batiments particuliers

Assurabilite
Batiments historiques / Sites classés

ERP
Titre de propriété

rgee
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Sélection des surfaces (toitures)
Conditions tarifaires

Obligation d’achat pour P < 100 kWc

dans un rayon de 250m Classe de tarif Ibngtéigration c€/kWh
Recettes issues de la perception d'un T1: Puissance < 9 kWc IAB 24,6
tarif d’achat T4 : Puissance 0 - 36 kWc IABoulSB [13,2
Défini par type d’installation et par gamme T4': Puissance 36 - 100 kWc [IABouISB |12,6
de puissance T5 : Toutes puissances < 100 Non intégré  |5.8
Revu tous les trimestres kWe ’
Fixé au moment de la demande de
raccordement
Etabli en comptabilisant les puissances el | puissance P~ lbubutind| 25
cumulées par batiment et par parcelle Tf | o
Appels d’offres (batiments, serres, Bot.2 B
hangars agricoles, ombriéres de parking) -#—— e ‘"“E
100 kWc < P < 500 kWoc : contrat d’achat il Parcelle B

500 kWc < P < 8 MWc (hors ombriéres): e e e
complément de rémunération

Bonus sur l'investissement participatif [P2 : puissance PV ayant fait I'objet d’une demande de raccordement dans
les 18 mois aprés ou avant la date de demande de raccordement de P1]

(raee %
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Sélection des surfaces (au sol)
Conditions tarifaires

« Appel d’offres avec complément de
remunération

Puissance comprise entre 500 kWc et 8 MWc

* Bonus sur I'investissement participatif
(3€/MWNh).
Collectivite

Société par actions ou société cooperative déetenue
a plus de 40% par au moins 20 personnes
physiques et/ou des collectivités

Plus de 40% du financement apporté par au moins
20 personnes physiques et/ou des collectivités

hargeS sur
http [www.cre fr
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Le cas de I'autoconsommation

 Textes récents

Ordonnance n° 2016-1019 du 27 juillet 2016
Puissance < 100 kWc
Injection du surplus gratuitement

Définition de 'autoconsommation collective

Producteurs et consommateurs réunis au sein d’'une personne morale
et dont les points de soutirage et d’injection sont sur une méme
antenne basse tension

Décret attendu

Appel d'offres
100 kWc < P <500 kWc
2 périodes (septembre et février 2016)
Batiments tertiaires, industriels, agricoles..
Bonus montages participatifs

[dee
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Etapes

Technigue PV Raccordement réseau |

Juridique Economique

Sélection des toits

Etudes de faisabilité
(APS)

Etudes détaillées
(APD)

Projet de bail
Demandes Promesse de bail
préalables

Demandes de
raccordement

Simulations

économiques

Propositions de
. raccordement
Consultation des

entreprises (DCE)
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Dimensionnement technique

* Recours a un bureau d'études recommandeé
/ indispensable pour des projets d'une
certaine taille / complexité

* Etudes de structure a prévoir, notamment
pour les structures legeres

 Certifications techniques des matériels
ATEC, Avis ETN

 Lien entre calepinage et intéegration
architecturale

* Prescriptions particulieres pour les ERP
(lien avec le SDIS en amont)
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Démarches administratives

ot documents types

P< 250 kWc : déeclarations préalables .
Guides voltaiq ue.info

Réceépissé a afficher sur site et en mairie sur www.photo
Certificat de non opposition sous 1 mois
P > 250 kWc : permis de construire, étude d’'impact, enquéte
publique

www.enedis fr

Demandes de raccordement Portail informatique pour
Informations techniques sur l'installation PV et le lieu de production demandes en ||tg_rk\)(‘3t_‘0n
. : . istribu
Informations sur la consommation existante (le cas eécheant .Jjperm.erdfdistr
( ) https:/P il IHM/AUTHO

Documents requis (photos, plans, certificat de non opposition DP, fr/ErdfPO = ction
attestation propriétaire, Kbis société exploitante, attestation de 01-edit
moyens financiers au-dessus de 9 kWc)

Propositions de raccordement
Envoyées sous 6 semaines ou 3 mois selon complexité
A accepter avec versement d’acompte dans un délai de 3 mois

Signature des contrats de Raccordement, d’Accés au Réseau et

d’Exploitation (1 seul doc pour P < 36 kWc, 3 sinon)

&0,

00\
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La location de toiture

Batiments relevant du domaine public

Mise a disposition simple d’'une surface

Contrats SANS droits reels
Convention d’Occupation Temporaire de droit commun

Contrats AVEC droits reels
Convention d’Occupation Temporaire de droit commun

Bail Emphytéotique Administratif
Division en volume nécessaire
Travaux demandes par la collectivité en plus de
la mise a disposition
Concession de travaux

[dee
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La location de toiture

Batiments relevant du domaine public

« Redevance

Ne peut étre gratuite (sauf si l'utilisation permet
d'assurer la « conservation du domaine public »)

Peut étre fixe, variable, ou mixte
* Publicité
Pas de mise en concurrence obligatoire

Obligation de transparence, égalité de traitement, non
discrimination - publicité adaptee

BOISA

hé&nAlpEnergie Environn



La location de toiture

Batiments relevant du domaine prive

Peut concerner des collectivités (sur leur domaine prive)

Contrats SANS droits réels
Bail civil

Contrats AVEC droits reels
Bail Emphytéotique
Division volumétrique

Redevance

Publication aux hypotheques pour tout bail de plus de 12
ans

[dee
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L’élaboration du contrat

Promesse de bail avec clauses suspensives
iIndispensable en amont

Contenu du contrat
Obijet du ball

Mise a disposition d’'une surface définie
Servitudes de passage

Obligations des parties
Bailleur : pas d’obstruction a I'’ensoleillement, pas de géne sur la production

Preneur : pas de perturbation de la vie privée du bailleur, préavis de
passage avant les interventions, responsabilité de I'exploitation

Conditions de résiliation

Clauses de fin de ball
Reconduction
Remise des équipements au bailleur

[dee
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Actionnaires
A

~

" Etablissement
bancaire

Montage financier

Aides éventuelles sur

le développement

| | Collectivités

30""’.".—3 SOCIETE LOCALE

achat d’électricité
) comptes-courants
; d’'associés EDF

—

prét

Taxes (Imp6ts,
CFE..)

Etat,
Collectivités

Investissement Charges
(matériel PV, (maintenance,
travaux annexes, assurances,
raccordement TURPE, loyers,
électrique) comptabilité...)

Entreprises locales, prestataires, etc.
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Investissement : principaux postes

Matériel PV
Variable selon type d’'installation, de toit et selon installateur

Travaux de raccordement
Branchement 2000€HT
Eventuels surcolts de renforcement ou d’extension

Tranchées en zone privee
Coffrets (habillage onduleur)

Travaux annexes
Renforcement charpente, élimination cheminée, élagage, etc.

Onduleurs : eventuelle extension de garantie

[dee
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Montage financier : les charges

Exploitation des installations photovoltaiques

Assurances (RC / dommages aux biens / Pertes d’exploitation / Risques
locatifs)

Maintenance
TURPE (selon puissance)
Loyers
Changement des onduleurs
Gestion de la société
Comptabilité
Frais divers
Frais financiers
Taux variable selon période
Schémas de garantie variables

Impots : IS et CET
CCA : taux fiscalement déductible a prendre en compte
SCIC : excédents mis en réserves déductibles des impots

[dee
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Le prét bancaire

« Offres tres différentes selon les zones et selon
les établissements

Taux variables selon le contexte économique

Schémas de garantie
Nantissement des contrats d’achat et d’assurance
Garantie publique N
Nantissement du matériel
Nantissement des baux
Tresorerie minimum demandee

[dee

RhénAlpEnergie Environnement



Les soldes intermédiaires de gestion

+ Recettes

- Charges

= Valeur Ajoutée

- Charges de personnel

- Taxes
= Excédent Brut d’Exploitation (EBE) Traduit e résultat économique (non
_ influencé par politiques
- Amortissements d’amortissement et de financement)
- Provisions
= Résultat d’Exploitation Performance économique intrinséque

- Frais financiers
- Intéréts des comptes-courants d’associés

= Résultat courant Avant Imp6t

+ Résultat exceptionnel
- Déficit reportable
- Impots

Partageable entre actionnaires
(dividendes) et entreprise (réserves)

" - “Z
X - s
Pl &
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Viabilité économigque

Valeur actuelle nette
= Flux de trésorerie actualisés
= (Somme des Cash flows actualisés — Investissements) e

«  Cash flow = résultat net + amortissements + provisions

* Actualisation
Prise en compte de la valeur de I'argent dans le temps
Méthode du Colt Moyen Pondéré du Capital

(Vraies)

dépenses

—_

Ventes
(part dette x taux dette + part capital x taux capital) / (dette + capital) -
- Calcul VAN - L CoF
Objectif VAN >0
Trés dépendant du taux d’actualisation Bénéfice
Plus pertinent de I'utiliser pour comparer 2 projets -
A
Taux de Rendement Interne YA\
« Taux qui annule la VAN (sans les frais financiers)
*  Projet viable si le TRI > Taux d’actualisation
- En pratique, TRI>5% |
@ >  Taux
TRI actu
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Simulations économiques

« Larépartition du resultat
Dépend des actionnaires
Hypotheses nécessaires pour établir un prévisionnel

Bénéfice

Réserves ) L Dividendes
AG

« Les facteurs d’optimisation
L’emprunt bancaire (avec DSCR > 115/ 120 %)
La part fonds propres / emprunt
Les comptes-courants d’associés

« Latrésorerie au déemarrage

[dee
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Exemple

Description sommaire du projet

v man

Hombre P:i[s:;l]c ' ‘el riguenr
Installations de moins de 3 k'w'c 15 135 25
Inztallations entre 3 et 36 kiWic 1 36 13
Inztallations entre 36 ot 100 ke
Foraf % 17

I 1100 I

Ratio moyen productible (kiwhik's's)

Hypothése investissement | HT

Riatic estimé colt du PY [IHT ! 'w'c] 2

Monitaring 3600

Estimation codts travaus annexes [|HT)

Estimation cadits de branchement F0400

Estimation surcolts raccardement (| HT.

Ext. Garantie ondulewrs 20 ans 136580
FOFAL | 395680

Hypothéses charges | HT|

Maintenance 2050
Assurance 1330
Layers 3054
TURPE a0
Comptabilivé 350
Divers 300

FEFTAL 9254

Hypothéses financement

Part de fonds propres 255
Part d'emprunt 700
Taux d'emprunt 2005
DOurée d'emprunt 13
Mize enréserve années 1-| 1003
Mize enréserve années 4 -] 30
Inflation 1.0
Taus actualisation 3.0
Taux CSG 15,55

VAN sur 20 ans 25950
TRl du prajet 4,554
TRl Fonds propres 5,35
Résultat net ! Fonds propres 8,23
Temps de retour actualisé [ans) 15
Rémunération mavenne FP sur 20 ang d, 55
DSCR mawen 1135

[dee

RhdnAlpEnergie Environnement

Description sommaire du projet

Installations de moins de 3 kv

Installations entre 3 ot 56 ko

Installations entre 36 et 100 k'wc
Foral

Batic moyen productible [kithiks'z]

[EIEA L

Hombre P:i[s:::]c +n Tiguear
15 135 25
1 36 13
L i

I 1100 I

Part de fonds propres
Part d'emprunt

Taux d'emprunt
Ourée d'smprunt

Hypothése investissement | HT
Ratio estimé colit du P [IHT {H'c)
Manitaring

Estimation codts travaus annexes [|HT)
Estimation codts de branchement
Estimation surcodts rascordement [[HT
Ext. Garantie anduleurs 20 ans

TEATAE

2
3600

30400

13630
335680

Hypothéses charges |

HT|

Irflation

Taun actualisation

Taux CSG

Maintenance 2030
Assurance 1330
Lovers 3054
TURPE G50
Comptabilicé 350
Divers 300

FEITAL 3254

Hypothéses financement

40024

B2, 005

2,005

10

Mize enrézerve années1-

1003

Mise en rézerve années 4 -

302

1.0

3,00

15,50

VAN sur 20 ans 405354
TRIdu prajet d d
TRl Fonds propres 5.4
Résultat met ! Fonds propres 5.6
Temps de retour actualizé [ans) 17
Rémunération movenne FP sur 20 ans 2925
DSCR moven 115
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Réalisation

Points de vigilance

« Qualification de l'installateur

Assurance decennale adéquate
Label QualiPV

 Mise en sécurité du chantier
 Travaux de raccordement

« Mise en service

Soumise a l'obtention des attestations du Consuel et au
paiement du solde des travaux

 Coordination avec les autres travaux éventuels
Tranchées, coffrets, travaux en toiture..

« Reéception : test a I'étanchéite, tests electriques
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Exploitation
Points de vigilance

 Contrat de maintenance

Maintenance préventive : visite annuelle

Contrdle visuel des cheminements de cables, vérification des
coffrets AC/DC, resserrage des cables, contrble de I'état des
fusibles, vérification des onduleurs et des organes de
sécurité, analyse thermographique..

Maintenance curative
» Sulvi de la production

Suivi quotidien: parametrage des alertes monitoring

Suivi mensuel : ratios de production
Comparaison entre installations de méme exposition

[dee
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Gestion de |la société
Points de vigilance

Gestion de la société
Répartition des taches
Réunions regulieres du conseil de gestion

Registres
Registre des actionnaires
Registre des mouvements d’actions

Assemblées generales annuelles

Formalités aupres du greffe
PV d’AG
Rapport d’activité
Rapport de gestion
Dépot des comptes annuels
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Le modele des Centrales villageoises

Modele issue d’'une expérimentation régionale menée entre
2010 et 2015 dans 8 territoires pilotes (situés dans 5 PNR)

; Autres Entreprises oL,
Citoyens s g - Collectivités
investisseurs locales
Actionnaires ‘ Dividendes
Animateur externe ¢ G

\—~ Société locale

et « Centrales Villageoises » ||- Vent=ldencrole
A
Maitrise d’ouvrage < (SAS OU_SCK:) [
Bail de location ‘ Investit NOL{veaux
de toiture projets
TERRITOIRE . P .
. 2eme Autre
| tranche | projet |
. PV | | ENR |
1¢r¢ Opération photovoltaique sur un Années suivantes: nouvelles opérations
groupement de toits publics et/ou privés  (énergies renouvelables, efficacité énergétique)

Charte

* Projets de territoires alliant
citoyens, collectivités,
entreprises locales

» Développement local

* Respect du patrimoine
naturel et bati

» Exigences de qualité

+ Utilisation des outils
communs

 Implication dans le réseau
des Centrales Villageoises

Boite a ouitils
« Documents types (statuts,

business plan, conventions,
guides), site web

» Services mutualisés
(assurances, comptabilité)

* Partenariats

www.centralesvillageoises.fr
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http://www.centralesvillageoises.fr/web/guest/actuscvpv

72000

32000
24000
16000

En chiffres

1tSde-France
¥

Septembre 2016
18 territoires impliqués dans 3 Reégions
14 sociéeté créées
Plus de 1200 actionnaires

6 projets en service, 48 installations PV, 420
kWCc installés

3 projets en travaux, 9 en développement et
des 2¢ tranches en cours - Plus d’1MW

Production (kWh) des Centrales Villageoises Photovoltaiques en service

Issoire
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Exemples

SAS Centrales Villageoises de la SCIC SAS Centrales Villageoises du
Région de Condrieu Val d’Eyrieux

166 actionnaires 76 associés

Capital social de 47 500€ avec 15000€ || Capital social de 68 200€ avec 3000€
de comptes courants d’associes de comptes courants d’associés

= EN SERVICE DEPUIS AOUT 2014 = EN SERVICE DEPUIS ETE 2015

= 8 toitures sur le village de Les Haies
= Puissance : 75,6 kWc (env. 500 m?)
= Production : 85306 kWh/an

= Codt total : 170 k€

9 toitures sur 4 villages

Puissance : 94 kWc (env. 700 m?)
Production : 108 MWh/an

Codt total : 265 k€
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@Centrales Villageoises du Val d'Eyrieux

MERCI

Noemie.poize@raee.org

raee

RhonAlpEnergie Environnement

&V0

o
Waggmen

v %

< oY

“w - 0%
= B s
Jee F = =S
%9 g
0«111 &

92



