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Ancrage local )
Habitants et/ou collectivités sont parties prenantes, le plus tét possible

et pendant toute la durée d’exploitation du projet

Gouvernance démocratique

Transparence + principe coopératif : méme minoritaires dans le
capital, les acteurs locaux et citoyens gardent la maitrise des grandes
décisions

Exigence écologique

Le projet minimise son impact local et global + s’inscrit durablement
dans une logique de reduction des consommations d’énergie.

Démarche non spéculative

Les actionnaires restent sur le long terme dans le projet ‘
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DeuXx missions

{'(Jj).\ A

J Projets citoyens Jw
ENERGIE d’energies renouvelables ENERGIE
PARTAGEE et d’economie d’énergie ratlors
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Mission #1

Appuyer et conseiller Jm-
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Mission #2

Financer grace ala
finance solidaire

les porteurs de projets
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Le mouvement des projets
citoyens
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Les 8 réseaux régionaux
existants

Sylvain Guineberteau
Olivier Bertand
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Que voyez-vous ?
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Et maintenant

N

« Les projets participatifs sont des projets

avec un supplement d’ame »




C’est qui qui veut!

Types d'acteurs a I'origine du projet

Un projet initié par les Un projet initié par la
citoyens qui trouve dans les collectivité, en partenariat ou
collectivités et/ou développeurs, non avec un développeur, et ouvert
des partenaires ou non aux habitants l l
Un développeur qui ouvre 0 e déja en l l l .7
L ERER LRSS fonctionnement rachetée par uncotear Une structure
citoyens et des collectivités des collectivités et/ou des citoyens "™ ‘“.,":}Z“ ‘“';,“.;’Z‘“’ """:;'.L’“"‘ Wy
(entreprise, )
professionnel

des ENR, ...)

SOU RCE;.
ADE Miseraie
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Des tailles de projets variées

Population : Lieu : En Loire Atlantique Consommation
6 000 habitants ' électrique :
21 000 000 kWh/an

Technologie | Ressource | Puissance d'un| Electricité paran | Autonomie | Duréedu Colt du projet
ENR en PDL projet du territoire projet (capital)




Client &lectricité | | Clients chaleur ou
Constructeurs Opérateur (EDF. ELD) autres produits

Les acteurs impliqués dans un projet d'énergie renouvelable
Qise des Dipdts & Qasignbas
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Participer a quoi? T

Lesdifférents type d'engagement au financement Citoyens / Collectivités
de projets d'énergie renouvelable ¢

Financement sans
gouvernance
Financement Financement en fonds Financement Financement
de la dette propres (don) en fonds propres en fonds propres

$ =
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Le financement d’un projet Enr...

Investisseurs majoritaires Investisseurs minoritaires

Fonds progso O/o ‘
=

Mise de départ qul permet de

lancer et de plloter le projet -

=
- Emprunts bancaires Seulement si -

les fonds propres sont complétés / .
pas de pouvoir de gouvernance .

% 70%
21T\ \e
BUDGET TOTAL »

ENERGIE
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Niveau du risque
financier

Temps
Développement | Construction et

exploitation

Si le projet n"aboutit pas (autorisation administrative refusée, notamment),
toutes les dépenses effectuées sont perdues.

»
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VOLET TECHNIQUE

d’'un she favorable

lI

Démantéiement

|

Etude de préfaisabilité

(identification contraintes et
consultations administrations)

Etude de potentiel (vent, soleil,

débits)

Etude de raccordement
ENEDIS

Etude d’'impact (incluant
expertises naturalistes,

paysagere, acoustique,...)

Recours juridique (avocats...)

Maitrise d’'oeuvre
Etudes complémentaires

Financement (audit
bancaire,...)

Frais d’exploitation et
maintenance

Frais administratifs

5a 10 k€

30 k€

1,5 k€

100 &
150 k€

10 k€
2-3 % inv
variable

104 50
k€

variable

5k€/an

5a 10 k€

2 k€

1,5 k€

50 a 100
k€

10 k€
2-3 % inv

variable

10 & 50 k€

variable

5k€/an

5a 10 k€

5 k€

1,5 k€

50 k€

10 k€
5% inv

variable

10 & 50
k€

variable

5k€/an

/

Non

Non

Non

Non

Non



Pourquoi vouloir entrer et peser

dans la gouvernance? \

. Phase de développement

Réduire I'impact environnemental au maximum
Définir le montage juridique et financier pour embarquer le territoire
Garantir un lien entre production et consommation

. Phase d’exploitation

Privilégier I'emploi local et minimiser I'impact environnemental
Maitriser les nuisances

Affectation des bénéfices

Contréle de I'entrée de nouveaux actionnaires

Monter en compétence pour piloter a long terme la transition énergétique
localement

L 4
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Pourquoi vouloir entrer et peser
dans la gouvernance?

@ Raison 2 : pour maximiser les retombées
financieres = « garder I’argent a la maison »

lllllllllllllllllll
--------------

Projet éolien
Retombées économiques | éollen
pour le territoire im«) :“;“’““""’

Taxes 1900000 1900000
Impot sur les sociétés 13130000 3130000
Loyers 320000 320000

Exploitation 11170000 X
Maitrise de la demande en énergie 560000 X

de dividendes pour les investisseurs | 8000000 X

En amont - CoOts spécifiques aux pro-
Jets citoyens payés a des contractuels | 260000 X
locaux

TOTAL(€) 15340000 5350000
T T
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La repartition de la valeur
économique d’un parc éolien

Bilan économique moyen d'un parc éolien sur les 15 premiéres
annnées de fonctionnement

Charges d'exploitation
29%

Source AMORCE
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Raison 3 : garantir les moyens pour g B
lancer une dynamique de territoire ‘ \

I
‘ i




Appel d’Offre — CRE 4
(photovoltaique)

>

Mieux intégrer le territoire aux projets
Compenser les surcouts du dialogue citoyen.
Une compensation pour les « petits » développeurs

« Etre au moment de la réalisation ». Mise en service
Au moins sur 3 ans pour un tarif sur 20 ans

40 % du capital ou du financement (Capex) détenu par « les
citoyens » : Collectivités ou au moins 20 personnes physiques du
territoire.

Direct ou intermédié. Au prorata de détention (Sem, Fonds
régionaux, holding...)

3 a 5 euros / Mwh => sur 62,5 Eur + de 5% de CA. »

Malus = -Bonus si engagement pas tenu ENERGIE
PARTAGEE



“Développement citoyen des Enr”
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Régles Actions des porteurs

Type d'action Cbul de Foction Précisions Effets
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Quelle place la collectivité et les

habitants souhaitent-ils prendre
et quand? '

Dépend de
Appétit au risque
Capacité a s’entourer
Compétences locales
Dynamiques locale
Projet politique

Des postures tres difféerentes
Maitre d’ouvrage avec prestataires
Partenaire en Co-développement
Facilitateur
Rentier

ENERGIE
PARTAGEE
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La collectivité locale et les habitant

chefs d'orchestre, parties prenantes rent1 ': f
ou spectateurs? — X
<_/ )

" capital social Dette
Répartition des droits de vote (pouvantdifférerde la répartition du capital) [ _ Citoyens - Autres préteurs
- Originecitoyenne 1 originepublique [ Autres investisseurs

WS Participation citoyenne (dette ou capital)

Répartitions possibles de la gouvernance d’un projet (cas types)

Noémie Poize, RAEE / ADEME




Codeveloppement




Les bons réflexes dans tous les
cas ...

-

eArticuler les projets d’Enr a une
planification énergétique

®Se rassembler en
intercommunalité

e Transparence et concertation en
amont menée par la collectivité
avec un garant ou un tiers ENﬁ;
indépendant e



...mais possibilité d’aller plus
loin et de prendre pied dans la
sociéteé de projet

o
Mais plus le territoire arrive tard dans le projet, plus le
projet est colteux...

Si le territoire est a l'initiative du projet, essayer d’aller
le plus loin possible sans partenaire = meilleur pouvoir
de négociation apres!

»

savoir s’entourer et se former!
-

ENERGIE
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Mettre en concurrence

eRédiger un cahier des -
charges

eSeélectionner

e Auditionner

eSeélectionner
eContractualiser rapidement

d-
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Avantages pour le developpeur

@ Mellleure acceptation (projets peuvent aboutir
plus vite, si pas de recours juridique)

@ Ingenierie politique apportée par le territoire
@ Ethique d’un projet par et pour le territoire
e Communication positive

@ Se « réserve » souvent les prestations de
construction et exploitation-maintenance de
la future centrale -> peut influer sur le
montant du success fee.

d-
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Inconvénients pour le
développeur

Nécessité d’adapter son projet au territoire (en termes
de parties prenantes, avis a considérer, concertation a
mettre en place).

Moins de réactivité pour les décisions urgentes
(administratives ou techniques). Nécessité d’avoir
I’accord des différents partenaires.

»
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Partage des risques et des
responsabilités

@ Pour optimiser le projet, il faut que les risques
soient portés par ceux qui peuvent le mieux
les controler

e Le développeur va porter le risque technique
et financier (souvent en majorité ou totalité)

@ Le territoire va porter le risque d’acceptation
locale, de maitrise fonciere...

d-
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Veiller a valoriser dans le capital
ses contributions au projet

apports en nature et industrie

Maitrise fonciere
Etudes

La connaissance des enjeux territoriaux (politiques,
economiques, sociaux et environnementaux).

L’ingénierie politique : la connaissance des réseaux de
décision.

Une capacité a communiquer dans les médias locaux et
a dialoguer sur le terrain avec les riverains.

Pour les plus grandes collectivités, les compétences ) ®
internes (techniques et financiéeres) de leurs agents PARTAGEE

territoriaux.



Savoir s’entourer

Des partenaires capitalistiques

— Public : Collectivités / Syndicat d’Energie / Fonds régionaux /
CDC

— Des structures Economie Sociales Solidaire : EPI / Clubs Inv

— Les citoyens partie prenante

— Dispositif d’amorcage de la CDC (en cours de création)
Des partenaires industriels

— Les développeurs

— Les exploitants

Réseaux : Energie Partagée/Amorce/TEPOS...
Outils publics de développement (SEM)
"
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Financement de la phase de développement

DONS/COTISATIONS SUBVENTIONS/MECENAT “CAPITAUX-RISQUEURS”

P Souvent via l'associotion de P Pas dacces & lo gouvernance P intervention en fonds propres cu quasi-fonds propres dans o sociéié de projet =>
préfiguration (mais pos obligatoire) P Enjeux de trésorerie potentiels octionnariat

» Quvrent ou non 'occés & lo (ovances nécessaires) » Couple risque-rentabifité

gouvernonce » Autofinoncement toujours nécessaire » Crégation de voleur cjoutée : “morché du risque”™

P Avec ou sans contreporties » Gestion odministrotive porfois e —

P Pos de rémunération > fablesse chronophoge

des monionts collectés P Pas sur du réglementaire

Peu colteux...sauf en temps

ABDF | A DROUFTY BFCAONA

. « @l
ODCISTART -n;- Alter'lncuB;

olectvitds |\ ubateur d'innovation socisle

(A8 Fondation i
BN de PR,
“ m lCOLLECTICITY ' | France La -

O D tudlgo E—

ulule ===

‘ , #MonProjetPourlaPlanete

De plus en plus colteux (valorisation du risque)

r
} PEn octions/ports socicles

e ] AREC | @

e ¥ 5&‘5‘&2&‘

|| Avecousamplietorme | | | @©EnRaT__

| i 1 T -
|\ 8COCS ‘I"

) e | || &% DEVELOPPEURS

Source ECLR
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€, EnRcIl
Développons ensemble les énergies renouvelables citoyennes de nos territoires

Mutualiser les risques de

développement des projets gy
N\
// - citoyens Q




. EnRC|T permet de mutualiser le risque
ENERGIE’

PARTAGFF

’ ] ] I ] ] Ny

\

EMERGENCE RO AL [ET |  POST-DEVELOPPEMENT
(obtention des permis et autorisations)
_____________________________ i o m e ———————— I e
Acteurs citoyens . 0 , Société de projet . Société de projet en .
(collectivites, | Structyration des | en phase de i Développelhent phase de
collectifs) ' ;iojets i développement ! achevé i construction

Ecosystéme de soutien a
I’émergence des projets

ADEME
Conseils régionaux




Exemple a St Pons (04)

Société dédiée des
le développement
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@// EnRciT
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o

Evolution de I'actionnariat
pour |'exploitation

Effacement possible Stratégie communale
pour une structure a définir
citoyenne locale

B9

@
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Se former

4 MODULES DE BASE

L'énergie citoyenne pour les nuls
Comprendre les fondoamentaux peur lancer une dynamique de
projets collectifs d'intérét terntorial

Quelles structures juridiques avec quels financements
pour les projets de territoire ?

Connaitre et suivre les évolutions Iegisiatives pour accompagner
ou s'engager dans un projet de territoire

Mobiliser, fédérer, collecter sur un projet territorial

d'énergies renouvelables
Méthode, organisation et outils adaptés & ko mobilisction locale

Comprendre les mécanismes de financement des

projets d'EnR de territoire
Approche économigue et financiére des projets de production

LES COLLICTINTES TERRORALEL,
PANTILS PRENANTES €3 FROITTY
PARTICIPATIFS ET CITOYENS

ENERGIE
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Programme module 4
codeveloppement

»

Comprendre les enjeux et la maniere de s’impliquer en
phase de développement d’un projet EnR

|[dentifier les cartes en main des acteurs du territoire dans
le développement (compétence, ressources,
aménagements, concertation) et la maniere de les
valoriser dans la société de projet

Savoir mettre en concurrence les partenaires privés

Connaitre la méthode pour sécuriser le partenariat
(protocole de développement, société de projet de
développement, pacte d’actionnaires)

Savoir identifier les intéréts des partenaires privés

Explorer le cas ou les acteurs locaux se réapproprient un
projet développé par une entreprise privée

»
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Méthode et outils pour sélectionner son partenaire et
sécuriser le partenariat

Les points d’attention entre partenaires dans la
négociation

Savoir s’entourer : pour constituer les fonds propres et
pour le savoir-faire

Valoriser dans le capital toutes les contributions des
partenaires

Mise en situation via support ludique

Témoignage a distance d’un expert d’Enerccop
Languedoc Rousillon

ENERGIE
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