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Une série de Web’EnR

4 Web’EnR pour comprendre les modèles économiques des Grappes PV.

19/12/19 : Web’EnR #1
o En fait, pourquoi on fait des modèles éco ?
o Trésorerie et compta quelle différence ?
o Hypothèses technico-économiques, pour s'ancrer dans le réel.

16/01/20 : Web’EnR #2
o Plan de trésorerie. A-t-on des euros sur le compte ?
o Compte de résultat. Notre projet est-il viable ?

18/02/20 : Web’EnR #3
o Compte de résultat. Les ratios à comprendre.

o Bilan, la photo des biens et des dettes.
17/03/20 : Web’EnR #4
o Bilan, les ratios à comprendre
o Financement. Qui passe à la caisse ?



Pourquoi ? W1



Le contenu ? W1



Combien ça coûte ?

Une centrale PV
o 2 grandes familles de coûts :

o Les investissements (CAPEX - capital expenditure)
o Les charges de fonctionnement (OPEX - operational expenditure)

Développement Exploitation

Mise en Service

CAPEX OPEX

W1



Combien ça coûte ?

Une centrale PV – CAPEX
Amortissement :
o Linéaire  /  Dégressif  /  A l’usure
o Exemple sur 10 ans
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Compte de résultat vs Trésorerie

Charges (OPEX) + Impôts et Taxes

Amorstissement et Provision

Résultat d'Exploitation RE

Charges Financières

Résultat Brut RB

Impôt sur Société IS

Résultat Net RN

Chiffre D'Affaire (CA)

Excédent brut d'Exploitation (EBE)

Charges (OPEX) + Impôts et Taxes IS

Remboursement emprunt

Charges Financières

Variation de trésorerie

Chiffre D'Affaire (CA)
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Comparaison
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Compte de résultat d’un Projet

W2



Trésorerie vs Compte de résultat
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Les indicateurs !

CAF
o Capacité d’auto-financement
o Ce que l’activité totale de la coop, génère de trésorerie

VAN
o Valeur Actuelle Nette
o Valeur du projet prenant compte des coûts du financement

et des « risques »
o Si VAN > 0, alors on répond à l’objectif de rentabilité fixé

TRI
o Taux de rendement interne

o Ce N’est PAS le temps de retour sur investissement !
o Le TRI est le taux pour lequel la VAN est nulle, qu’on peut 

comparer avec notre objectif de rendement.

W3



Le Bilan

Ce qu'on possède :

Les biens matériels et 
immatériels

L'argent sur les comptes

Les dettes qui nous sont 
dues

Comment on emploit 
les fonds

Ce qu'on doit :

L'argent apporté par les 
sociétaires

L'argent prêté par les 
banques

 

Les subventions

Les dettes à nos 
fournisseurs

L'origine des fonds

Le Bilan W3



Le Bilan

=

Le Bilan

ACTIF PASSIF
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Web’EnR #4

Bilan :
o Détail du bilan
o Ratios à analyser

Financement :
o Les étapes, les risques et les modes de financement
o Financement et gouvernance
o Financement citoyen, comment ?
o Financement bancaire



Le Bilan
Immobilisations :
o Bien durable dans le temps
o Ressource pour l’entreprise
o Peut-être vendu séparément

Matérielles :
o Locaux, install. PV.

Immatérielles :
o Marque, clientèle, brevet

Financières :
o Actions / parts sociales d’une

autre société.



Le Bilan
Créances des Clients :
o Production de l’année qui n’a

pas encore été facturée
o Comptes courants d’associés 

dans des filiales

Trésorerie :
o Photo des dispo. sur les

comptes



Le Bilan
Fonds Propres :
o Capital social
o Réserves
o Sub. d’investissement
o Report a nouveau (+/-)
o Résultat de l’exercice (+/-)
o Titres participatifs (SCIC)

Dette Long Terme :
o Plus d’un an
o Emprunts bancaires
o Comptes courants d’associés*
o Obligation*



Le Bilan
Dette Court Terme :
o Avance de TVA

Dette aux Fournisseurs :
o Toutes les factures en attentes 

de règlement
o Toutes les factures « non-

parvenues »



Le Bilan, les ratios

Fonds Propres /Capital

Fonds Propres / Dette (Gearing)

Actifs / Dette
o Capacité à rembourser les dettes en vendant les biens



Le Bilan

Actif Passif Actif Passif
Emplois Ressources Emplois Ressources

Dette Long Terme

Trésorerie
Dette aux

Fournisseurs

Bilan "Classique" Bilan Photovoltaïque

Immobilisation

Fonds Propres
Immobilisations

Stock

Créances des Clients

Trésorerie

Fonds Propres

Dette Long Terme

Dette Court Terme

Dette aux
Fournisseurs



Actif Passif Actif Passif
Emplois Ressources Emplois Ressources

Année 2

1 400 € 0 € 

29 400€
- 1 800€

= 27 600€

12 600 €
+1 100€

= 13 700€

42 000€
-2 100€

= 39 900€

Année 1

42 000 €

12 600 €

29 400 €

0 € 0 € 

Le Bilan d’un projet PV



Actif Passif Actif Passif
Emplois Ressources Emplois Ressources

Année 2

1 400 € 0 € 

29 400€
- 1 800€

= 27 600€

12 600 €
+1 100€

= 13 700€

42 000€
-2 100€

= 39 900€

Année 1

42 000 €

12 600 €

29 400 €

0 € 0 € 

Le Bilan d’un projet PV



Le Financement

Comment réunir l’argent nécessaire pour payer les 
projets ?
o 100% Citoyen, en capital ?
o 51% des fonds propres et 80% de dette bancaire ?

Pas de réponse magique, tout dépend :
o Du type de projet
o Du territoire
o De la culture des acteurs

Objectifs : faire émerger le maximum de projet et 
sensibiliser le plus grand nombre de citoyens.
Il existe très peu de règle, la négociation est centrale



Les étapes d’un projet



Les risques

Développement Construction Exploitation



Les risques

Développement Construction Exploitation



Emergence

Source EC’LR



Développement et Structuration

Source : ECLR Occitanie



Développement et Structuration

DETTE
►bancaire
►“citoyenne”
(plate-forme de 
crowdfunding)

FONDS PROPRES
► Acteurs locaux
► Partenaires techniques
► EPI, Clubs d’investisseurs

QUASI FONDS 
PROPRES
► CCA
►Obligation convertible

20/30%
70/80%



Développement et Structuration

DETTE
►bancaire
►“citoyenne”
(plate-forme de 
crowdfunding)

FONDS PROPRES
► Acteurs locaux
► Partenaires techniques
► EPI, Clubs d’investisseurs

QUASI FONDS 
PROPRES
► CCA
►Obligation convertible



DETTE
►bancaire
►“citoyenne”
(plate-forme de 
crowdfunding)

FONDS PROPRES
► Acteurs locaux
► Partenaires techniques
► EPI, Clubs d’investisseurs

QUASI FONDS 
PROPRES
► CCA
►Obligation convertible

20/30%
50/80%

Développement et Structuration

Subventions

0/30%



Emergence

Source EC’LR



Financement et Gouvernance

Source EC’LR



Financement Bancaire

Avantages sur les fonds disponibles
o Possibilité d’aller chercher 70% dans les banques
o Donc pour une même levée de fonds 3x plus de projet financer
o Le soutient d’une banque crédibilise le projet

Réduit de coût du financement
o Globalement la dette bancaire coute moins chère,

o Taux faible
o Remboursement progressif

o Sauf si les investisseurs acceptent de financer à moins chère



Financement Citoyen

En capital*, en Compte courant d’associés* **, en Titre 
Participatif (SCIC)*
OPFT
o Le droit de faire des Offres Public de Titres Financiers s’ouvre au SAS, SAS 

SCIC, dont l’objet est la production d’énergie renouvelable et SA SCIC (il 
existait un flou jusqu’ici)

o L’exemption de Prospectus AMF passe à 8M€ (pour tous les statuts)
o LE DÉMARCHAGE RESTE INTERDIT !
o Chaque coop devra :

o rédiger un Document d’Information Synthétique (DIS)
o Envoyer ce DIS et TOUS les supports de communication à l’AMF avant le début 

de l’offre, mais n’a pas a attendre de validation de l’AMF

* Attention aux modalités de communication et publicité !
** Tout associés peut avoir un CCA, mais attention a ne pas entrer dans l’exercice illégal des 
métiers de banques



Combien ça coûte ?

A vous de jouer !
o Pour affiner toutes ces hypothèses, nous devons partager nos 

informations sur nos coûts

o Rendez-vous sur le tableau de saisie : ICI
o Trois onglets :

o Investissement (CAPEX)
o Coût de Fonctionnement directe (OPEX)
o Charges de la société

o Possibilité d’ajouter des lignes
o Des moyennes par puissance seront calculées !

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1bD4-oJS_FiDP5ysd5wMIsdZAmLxaWiXtjLWb-fnIF18/edit

