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Les étapes d’un projet d’Enr -
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DEVELOPPPEMENT
TECHNIQUE

PARTICIPATION
CITOYENNE

MODELE
ECONOMIQUE

PARTAGEE

----- Chantier Exploitation
2 & 15 mois 15 & 30 ans

Emergence
312.mQi8- = == —§ T

- — -

1a6ans

Etapes du projet

Iseé en service

Etudes et autorisations administratives Installation

Initiative de citoyens,
de collectivtés ou d‘acteurs locaux

@\
S

Subventions, bénévolat,
compétences du groupe

M




Le concept de sociéte de projet P-
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Actionnaires
de la SPV

Investisseur Investisseur Investisseur
industriel financier local

Permis de SOCiété de
Autorités construire > projet ou

administratives autorisation « SPV »
d’exploitation (social purpose vehicle)

Contrat de
Construction

Contrat
d’exploitation

d’énergie

Client

Client

Opérateur électricité Chaalﬁf;sou ‘l
(EDF, ELD) i
produits




Le financement de l’investissement

(CAPEX) d’un projet Enr-... Fe
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Investisseurs majoritaires Investisseurs minoritaires

K 30%
A ‘

Mise de départ qui permet de

. lancer et de piloter le projet -

- Emprunts bancaires Seulement si
‘ les fonds propres sont complétés /
' pas de pouvoir de gouvernance

BUDGET TOTAL
D'UN PROJET




Au cceur de notre action : le projet citoyen

d'energie Euﬁcée
COLLECTIVITES, HABITANT-E-S SOCIETE DEDIEE UNITE DE PRODUCTION
& ACTEURS LOCAUX AU PROJET D’ENERGIE RENOUVELABLE
i
/ D

MAITRISE "\ %

GOUVERNANCE

| INVESTISSEMENT

<
I FINANCE /




Définition du projet citoyen dans la Charte Energie

Partagée Eugcle

Ancrage local

La maitrise du projet reste aux mains des habitants et des

acteurs du territoire — Contr6le dans la durée par les acteurs
locaux et citoyens

Gouvernance ouverte

Toutes les décisions au sein de la société de projet sont prises de

facon démocratique et transparente ; découplage possible entre
financement et gouvernance

Exigence écologique

Le projet s’inscrit durablement dans une logique de réduction de
son impact local et global ; focus consommations d’énergie.

Démarche non spéculative

remunérer durablement les investisseurs du projet qui doivent

Les bénéfices réalisés restent au sein de la société et servent a . ’
«  faire preuve de moyens pour mobiliser le territoire .‘h



Un eventail de possibilites -
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Un projet initié par Un projet initié
les citoyen-ne-s par la collectivité
Un développeur Une centrale
qui ouvre son projet déja en fonctionnement




Centrales Villageoises du Haut-Jura

Collectif membre du reseau des Centrales Villageoises développant un
projet de grappe solaire photovoltaique

M.
Avignon-es-Saint-
Claude
Puissance Production Jura
IECHTENSTEIN
348 kW 382 MWh anch SWITZERLAND
par an O
GEN
ose ya—
Milans
Turine
La consammation électique annuelie Cenoee
de 826 peronna! ADMIN EDIT IMPRIMER
I_ —L sauene . ' MONACD Mo Florer



Parc éolien de ’'Hyréme

//0 Le parc eolien de I'Hyrdme, est un parc de 5 eocliennes de 2.4 MW situe
fo\\ sur la commune de Chemille-en-Anjou, sur les communes déleguées de

—

Chanzeaux et Valanjou

Puissance Production Le Havres
12 000 kW 34 800 MWh
par an Chemillé-en-Anjou

Maine-et-Loire

La corsommation électigue annuelle
de 29 693 personnes (hors chauffage

| et eau chaude sanitaire) _I O

Budget Investissement Energie Partagée -
26 000 000 € 1 500 000 € imoges+

FRANCE

ADMIN EDIT IMPRIMER



Etrechy — Entre Juine et Renarde

Parc photovoltaique au sol de 5,5 hectares sur une friche de la
commune d'Etrechy.

Antwerp*

Puissance Production g o
Lille~ BELGCIUM
4 700 kW 5123 MWh
par an Etréchy LUXEMBOURC
Lo Essonne Luxembourg ®
La consommation électigue annuelle

de 4 371 personnes (hors chauffage PARIS

|_ _I_ et eau chaude sanitaire) _| O pa——
Budget
4 000 000 €

ADMIN EDIT IMPRIMER

FRANCE




Schématiquement, comment évoluent les
risques d’un projet ENR ? ’
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ticket d'entrée par MW

Risque et rentabilité

Construction
des parcs

Sécurisation du
financement

Exploitation des

Dével t
éveloppemen Darcs




Quels sont les besoins de financement d’un

projet ENR ? Exemple de 8 MW en PV -
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EMERGENCE {obtentfb?ﬁl‘ég:;grrzi'tn::o}saﬁms) POST-DEVELOPPEMENT
( ) [ ! )
I Acteurs citoyens i ' Société de projet en I Société de projeten |
- (eollectivites,  Tomcuraones  PRA%ed® T pgeioppement phase de
| collectifs) | projets | développement | acheveé construction |
“\‘ / \\_ ‘/ \_ J_,II'




Ce qu’EP a retenu d-

ENERGIE
PARTAGEE

Le codéveloppement doit servir a faire avancer les projets en
impliquant les acteurs du territoire. Les piliers en sont :

e reconnaissance de la valeur que représente la défense locale des
projets
e dédier du temps et des moyens
® se mettre d’accord sur une vision commune du projet au départ pour

nouer ce partenariat
e pour faire monter en compétences les “non sachants”,
® puis pour se coordonner

e distribuer des réles bien clairs et définis entre acteurs

e Tous les projets sont uniques, de part leur composition partenariale,
leur contexte local.

Y
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Note de synthese

Codeéevelopper un projet EnR citoyen :
comment concilier les intérets
prives et territoriaux ?
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DE L'INTERET DU CODEVELOPPEMENT TERRITORIAL

Une démarche multiparienariale qui permet un partage du rsque

Le développement d'une installation d'énergie renouvelable (ENR) consiste en des études et une
concertation. C'ed une phase de la vie du projet dite & rsque car les porfeurs de projet doivent
engoger des dépenes importantes sans étre slns de réussir & créer ko valewr sur loqualle ik pour-
ralent se rémunérer.

Pow une melleure gestion de ce rsgue, il peut élre perinent de faire le choix du codéveloppe-
ment, entre des acteurs dont les intéréts et stratégies se rejoignent (acteurs pubics, institutionnals
cltoyens, opérateurs industriald), Plusieurs modéles de codéveloppement sont alors possibles : enfre
acteurs locoux, enfre acteurs privés ou, dons une approche mixte, entre acteurs publics et privés,

Cefte derniére possinlité parmet  SOMMAIRE
notamment oux porfeus de
projet du temtore de moblser

d'auftres parfanawes pow leurs De l'intérét du codéveloppement territorial 2
copacités 1GCMQ‘J95 at finan- 1-Créer et capter de lavaleur dans les projets ENR
Ciéres. 2 - Se répartir les roles en codéveloppement

3 - Exemples de financement de projets en codéeveloppament

En refouwr des professionnels
ndustiek peuvent fare appel 4 - Les ingrédients pour un codeveloppemeant terrtorial reussi 10
au codéveloppement pour

bénéficier d'un ancrage local.

Toutefols, I s'agit du scénarnio le plus complexe car |implque de construre un parfenariat entre
deuwx types d'octeurs oux intéréts parfoks divergents,

o-
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Notions clefs
Partage de la valeur
Répartition des réles

Cf notre : module 4 : co

développement, comment
reprendre la main sur un
projet d’EnR de territoire
d’envergure ?



https://energie-partagee.org/monter-projet/formations/details-preinscriptions/module-4-codeveloppement-reprendre-la-main-sur-un-projet-enr-de-taille-industrielle/

Retours d’experiences

-
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Projet d'ombrieres photovoltaique
PARK AWATT




Le projet PV Park A Watt -
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Le projet

- Situé a Rives (38) dans le département de I'lsere

« Centrale photovoltaique en ombriere sur un parking d’autopartage
* Puissance : 500 kWc

* Investissement total : 610 000 euros

* Foncier public appartenant a la commune

Le contexte local

* Projet initié par la communauté d’agglomération du Pays
Voironnais via un Appel a Manifestation d’Interét
- Candidature en groupement avec Energie Partagée, Enercoop
AURA et Fabrik ENR .

: )



Le projet PV Park A Watt -
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Les etapes du projet

2018 : Groupement lauréat de 'AMI

« 2018 — 2020 : Développement du projet

« 2019 : Lauréat AO CRE

« 2020 : Financement et Construction du projet

« Avril 2021 : Mise en service et début d’exploitation

Le projet se réalisait en parallele avec la construction du
parking relais.




Le projet PV Park A Watt -
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Les acteurs du projet pour le developpement

« Enercoop AURA : Coordination du groupement et suivi technique

« Energie Partagée : gestion admin et financiere et financement du
projet

« Fabrik’EnR : suivi du projet

«  Communauté d’Agglomeération du Pays Voironnais : Appui politique
et lien entre le projet et la construction du parking

Dés le début du développement du projet, la communauté
d’agglomération a été associée au comité de pilotage du projet au
méme titre que la centrale citoyenne locale Buxia Energies.

Chaque acteur détient une part égale dans le projet. .

: )



Le projet PV Park A Watt -
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Les acteurs du projet pour I'exploitation

« Energie Partagée

FabrikEnR

« Syndicat Mixte des Mobilités de I'Aire Grenobloise : en
remplacement de la communauté d’Agglo

« Buxia Energies : en remplacement d’Enercoop AURA

A la fin du développement des cessions de parts ont eu lieu sur le
projet ce qui a amener un nouveau tour de tableau pour le
financement de la construction du projet et un changement des réles
entre les difféerents parties.

Chaque acteur détient une part égale dans le projet. .

: )



Le projet PV Park A Watt -
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Points de vigilance

« S’assurer que les roles et les missions sont bien définies a la fin du
développement et jusqu’a la mise en service

« Anticiper les changements d’acteurs et I'impact dans la conduite du
projet

« Accompagnement et formation des collectivités sur les EnR

« Suivant la taille de projet, le type d’acteur bancaire n’est pas le
méme et il est important de bien faire comprendre les enjeux et
contrainte d'un projet EnR.

Des le développement il est important d’anticiper les
prochaines phases du projet et le role des membres du
groupement. .

: )



Projet eolien

Ilchy

-
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Le projet eolien d’ichy -
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Le projet

« Situé au sud de la Seine et Marne (77) dans la région lle de France
« Puissance envisageée : 18 MW (5 éoliennes de 3,6MW)

* Foncier privé sur parcelles agricoles

« Budget de développement : 485k euros

« Trois partenaires avec un objectif commun :

Mener un projet exemplaire en concertation avec le territoire

Le contexte local

« Soutien de I'équipe municipale mais peut d’appropriation du projet
par les citoyens locaux
« Climat d’opposition sur une commune limitrophe .

: )



Le projet eolien d’ichy -
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Historique du projet

« 2016 : démarrage du projet (développeur seul) rencontre avec
équipe municipale et étude de préfaisa

« 2018 - 2021 : signature d'un partenariat avec SDESM et Energie
Partagée et lancement officiel du développement (mat de mesure,
études enviro)

* Avril — Mai 2021 : Phase de concertation préalable officielle

Planning

«  Septembre 2021 : dépbt de demande d’autorisation
« Eté 2022 : Phase d’enquéte publique

« 2023 : Construction

« 2024 : Mise en service

’
- Y,
»
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Le projet eolien d’ichy -
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Les acteurs du projet

« Arkolia : Développeur/Exploitant
SEM du Syndicat d’électrification : soutien admin et politique du

projet
« Energie Partagée Investissement : appui citoyen au projet
« EnRciT

« Objectif a terme d’'une entrée au capital de la collectivité locale via
une cession de 10% des parts du développeur

Y

: )



Le projet eolien d’ichy -
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La convention de partenariat

« Reprend la genése du partenariat

* Précise la répartition des rdoles entre les acteurs

« Modalités de gouvernance

- Détention capitalistique et financement du développement
« Valorisation du développement

Répartition des missions entre les acteurs

* Arkolia : Assure la partie technique

 La SEM + collectivité : 'appui et le point de contacte avec le
territoire du Syndicat d’électrification

- Energie Partagée : concertation entre les acteurs et le territoire

nNe
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Répartition des missions entre les acteurs

Le projet eolien d’'Ilchy

Légende

W A:R:C:consulté!l:informé

Réle Enjeux Arkolia P"*‘;‘;{‘;‘ BE.| Epi/EnRCIT | Collectivité |SDESM Energies
Capacité a définir le projet )
eitn f’u projet le plus efficace, en A R C I C
technique .
N respectant les contraintes
Technique C 16 & négocier /
apacité a négocier )
Cholx de Ia‘ SONition acheter les solutions A R [
technique A
techniques
Réle de Sponsors Capacité d'entrainement /
P crédibilité (REX / capacité| A R R c R
Projet .
technique)
Faire en sorte de
Gouvernance / Animer le groupe respecter les postures A R c
Pilotage porteur des différentes parties, a
traduire dans le pacte
Légitimité a porter le
oot de copta_ct avec développement du projet R R C A R
le territoire o
sur le territoire
Lever les fonds Compétences / capacités :
(Fonds propres/dette) financiéres A R R ! R
Financement Gestion ) .
S . Organisation, capacité a :
administrative / p e A R C I
- gérer des sociétés.
budgétaire
Concertation avec le | Capacité a trouver des A c R
territoire accords avec les parties
Autorisations / Maitrise fonciére Capacite & negocjer avec A C C
Pple les propriétaires
adhésion
Obtention des Compétence juridiques,
autorisations, suivi/capacité a assumer | A R C
rédaction juridique les risques juridiques

y)
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Le projet eolien d’ichy -
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Bonnes pratiques

« Définir un budget de développement comprenant une part d’aléas
et qui prend en compte la TVA

« S’accorder sur la méthodologie de travail et de cadrage pour le
suivi des actions (livrables, methode, planning)

- Ultilisation d’outils de pilotage

- Création de la société de projet to6t pour financer les études en
direct et pérenniser le partenariat

« En cas d’opposition locale : étude du contexte, recours a un
mediateur indépendant pour animer des ateliers avec remise de
compte rendu

0
- o
»
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Le projet eolien d’ichy -
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Points de vigilance

« Confiance entre les partenaires sur la capacité a faire

* Priorisation des actions selon le chemin critique

« Transparence sur les plans de charge internes de chaque associée

« |dentification des interlocuteurs ayant les mandats décisionnels

- Laps de temps inhérents aux validations internes a intégrer au
planning

- Maitrise par tous des outils de pilotage

* Ne pas sous-estimer la complexité a traduire des accords oraux et
une volonté commune de travailler en codéveloppement

L’organisation d’'un codéveloppement passe forcément par la
formalisation des décisions et des méthodes. .

: )



Les outils de financement
d’EP

-
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Des outils nationaux

pour appuyer les projets locaux Euﬁ;e
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Obtention du Mise en
permis de construire service
\ | I
A ' - 2 . -
%?(;'e?u Le réseau d’accompagnement Energie Partagée
¥ I I
r T : :
Codévelop- Energie Partagée I
pement Coopérative i
N A I 1
- R . ' :
EnRCIT' I
| |
| I
Solutions de Offre combinée? Energie Partagée Investisssment > La Nef
financement
- ~

-




Les solutions de financement d’EP P-

ENERGIE

-
i “ N
Solutions de o - ENERGIE ENERGIE
financement @/ = R Cl :::;?:S: flinaance éthique PARTAGEE
E—— INVESTISSEMENT

pour projets

m———

Offre EPI LA Nef EP Investissement

Effacement au profit Remplacée par un crédit de Collecte I'épargne auprés
Spécificité d’acteurs locaux en fin de la Nef & la mise en service des citoyens pour |'investir
développement du projet. dans des sociétés de projets
Pour des projets solaires et Pour de petits projets solaires
Filieres concernées doiare o Orire Toutes filiéres

____.’
s

«>

-




S’associer en codéveloppement d-
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~ A
o Co-portage d’'un projet d’énergie renouvelable citoyen

o Deémarche multipartenariale de partage du développement entre des
acteurs publics et citoyens et/ou privés

Financement _En phase de Toutes filieres (projets
EnRciT possible DEVELOPPEMENT de grande envergure)

Ce que propose Energie Partagée Coopérative

Contribution active aux actions de développement et partage du risque
Bonne connaissance des modes d’actions locaux

Appui a la montée en compétence des collectivités et acteurs locaux
Apport de compétences techniques, financiéres et juridiques
Possibilité de mise a disposition d’outils de financement

Vil

Une action complémentaire a I'intervention d’EPA et des réseaux régionaux qui
appuient la mobilisation locale et contribuent a la formation des partenaires.




Co-financer le développement avec EnRciT d-
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4 . iy .
o Intervention en fonds propres dans les sociétés de projets

@ EnRcil détenues a 40% minimum par le territoire
o Effacement au profit d’acteurs locaux en fin de développement

Ticket moyen _En phase de Pour des projets
65 000 € DEVELOPPEMENT solaires et éoliens
/ -ttt =" = \
EMERGENCE o i"fﬂ?mi -~ 'l POST-DEVELOPPEMENT
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA L R
| ; I ' Société de projet en | I Société de projeten
R i | o

Ecosystéme de
Ecosystéme de soutien a ' &d financement
I'émergence des projets

Acteurs du territoire
ADEME | SDE
Conseils régionaux SEM et autres EPL

Fonds Régionaux




Les ressources utiles -
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Synthese codeveloppement EP
Retombées économiques locales

Témoignages SIPEnR et SEM Enerqgie Citoyenne
(Jura)

TOUTES les ressources en lignes
Accessibles a tous : iCi

Réservées aux adhérents de I'association : ici



https://energie-partagee.org/codeveloppement-note-synthese/
https://energie-partagee.org/ressource/etude-retombees-eco-2/
https://energie-partagee.org/ressource/web-seminaire-cler-tepos-foncier-public-energies-renouvelables-et-retombees-economiques/
https://energie-partagee.org/monter-projet/ressources/
https://adherents.energie-partagee.org/

Le jeu du co

N
Regles

Début de tour

Mize & jour des ressources

O

Lo

Phase principale
Actions des joueurs

1- Les joueurs décident d'une
action a réaliser.

2= dépensent les ressources
demandées, en lancant des dés
si nécessaire.

3- Laction est résalue et les
effets appliqués

4- Les jausurs peuvent refaire
autant d'actions qu'ils le veulent,
mais

mé&me action deux dois dans la
méme tour SAUF I'action

e Maltnizer un déa e

Fin de tour

Tirer une carte Evénement
Lecture et application des effets.

Précisions

La résalution des aéas dait se
faire dans ordre de gauche 3
draite - d'abard les gris et ansi
de suite

Les ressaurces financiéres sant
qardées dun tow sw Fautre, le
temps des parteurs et bénévales
estperdu

oo'l‘ours de jeu

Fusaes
ENY

BB-93

dév : Enrisk!

BBB 73

DD | BEE -

Ressources financiéres

&)
~

Type d'action

Actions des porteurs

Colt de I'action

Précisions |

~

Recrutement
de bénévoles

+8

Campagne de
levée de fonds

Maitriser

Les porteurs ne peuvent

remplir les cases oranges

ouvertes ques'ils ont été
formés (<f tour 2)

(==

(4)
-/

B 73
P >

LK)
® 73
® >

® -3
® >

Porteurs et bénévoles donnant du temps
et des compétences pour le projet

5 %

AR

Rentabilité
Estce que le projet sera rentable 7

Potentiel
énergétique

Pertinence
écologique

Etudes
complémentaires

Tarif de vente
suffisant

Autorisations

Est-ce que le proje! sera aulorisé ?

Accord
de la commune

Faisabilité
du raccordement

Permis
de construire

Permis purgé
de tout recours

Raccordement

Engager un
bureau d'études

Faire appel @ un
développeur

Partenariat avec
Energie Partagée

‘€
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rgie Partagée

Cette formation vous
permet de savoir com-
ment maitriser les aléas.

tions faites, cette action

siest plus 4 faire
é& EP prend de la gouver-
s @ nance  hauteur

de 33 %, jamais plus

B0

Une fois les dewx forma-

PO
Vouspouves remplir 3 cases
ces conl

Vous pouvez remplir 3 cases
de cescouleurs

‘s

v.¢

.-

Vous porve 2 remple 2 cases
de cescoudeurs



Pour aller plus loin -

ENERGIE
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Une formation sur le Co développement

[PUBLICATION] Vos territoires sont pleins
d’'énergie et vos citoyens aussi

Votre terntoire est

PLEIN D’ENERGIE
et vos citow:,ens aus i


https://energie-partagee.org/monter-projet/formations/details-preinscriptions/module-4-codeveloppement-reprendre-la-main-sur-un-projet-enr-de-taille-industrielle/
https://energie-partagee.org/wp-content/uploads/2021/02/2021-02-Guide-Collectivite%CC%81s-web.pdf

