
Autoconsommation collective 
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d’expérience et perspectives
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QUI SOMMES-NOUS ?
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▪ 6216 habitants

▪ 2700 ménages

▪ 13 km de Rouen

▪ 10 km² de superficie

▪ 17.500 m² de bâtiments 
chauffés

▪ 63 % de propriétaires

▪ 29 % de logements publics



POURQUOI ?
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L’ENGAGEMENT DE LA DEMARCHE 
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L’ENGAGEMENT DE L’AUTOCONSOMMATION
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UNE DEMARCHE PROGRESSIVE
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UNE DEMARCHE PROGRESSIVE
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COMMENT ?
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L’OUTIL TETE
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▪ Une nette évolution de la commune depuis son engagement en 2011

▪ Une des premières collectivités Normandes à s’engager

▪ Et une des premières petites collectivités labellisée à l’échelle nationale

▪ Malaunay en Transition(s) : Désormais une collectivité connue et reconnue pour 
ses engagements en faveur de l’énergie et du climat
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L’OUTIL TETE
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ETATS DES LIEUX 2021

Un rapprochement vers les 5 
étoiles : un objectif à atteindre 

d’ici 2024

Deux axes prioritaires :

▪ L’approvisionnement en énergie : 
développer les ENR à l’échelle 
territoriale

▪ La mobilité : diminuer sensiblement 
la place de la voiture au profit d’une 
mobilité durable



UNE TRANSITION SYSTEMIQUE 
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UNE DEMARCHE GLOBALE
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MALAUNAY EN TRANSITION 
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BATIMENTS ET SERVICES EFFICACES / SOBRES
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EXPERIMENTATION
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MALAUNAY VILLE SOLAIRE
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MALAUNAY VILLE SOLAIRE
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L’AUTOCONSOMMATION COLLECTIVE PATRIMONIALE
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CONDUITE DU PROJET
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LA CONDUITE DU CHANGEMENT (ET DES PROJETS)
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1. Poser la question du coût global permet d’initialiser le processus avant 
d’élargir à la question de la valeur produite (bénéfices) en particulier 
immatérielle et partager les résultats.

2. Est posée en permanence la question du périmètre de l’action municipale 
mais aussi de son dépassement : quels services, quels métiers, pour répondre 
à quels besoins, quelles attentes et quels enjeux ? Quelle capacité à agir ?

3. Reconnaitre le droit à l’erreur et à l’expérimentation est une condition de 
l’innovation

4. Mettre en place un dispositif de reconnaissance, révéler le pouvoir d’agir des 
acteurs et parties prenantes et le développer.
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LA CONDUITE DES CHANGEMENTS : DES LEVIERS
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UNE INGENIERIE SYSTEMIQUE 
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L’IMPLICATION DES HABITANTS
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L’IMPLICATION DES HABITANTS

2430 novembre 2023 - MALAUNAY EN TRANSITION



DES MODES DE VIE PLUS SOBRES
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RESULTATS

2630 novembre 2023 - MALAUNAY EN TRANSITION



LES COUTS DE L’INACTION LES BENEFICES DE L’ACTION
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DES INVESTISSEMENTS PRODUCTIFS
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LA COMMUNAUTE D’ENERGIE DE MALAUNAY
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VERS LA COMMUNAUTE ENERGETIQUE DE MALAUNAY
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• Entre février et mars 2022, rencontres bilatérales avec les parties prenantes du projet.

• Mars à aujourd’hui, collecte des données et intentions sur la base d’un questionnaire.

• Début avril, présentation d’une demande et d’une note à la MRN pour solliciter son soutien 
financier pour lancer les études.

• Début mai, accord du Président de la MRN pour financer les études. Discussion avec les 
services de la MRN sur les modalités.

• 5 juillet : invitation des parties prenantes à l’assemblée générale constitutive de l’association 
Communauté énergétique de Malaunay.

•  Fin décembre 2022 : lancement par la CEM de la consultation pour une étude de faisabilité 
juridique et technico-économique.

•  Fin mai : lancement de l’étude de faisabilité juridique et technico-économique.

• Décembre 2023 / février 2024 : rendu des études puis arbitrage sur le scénario retenu.

• Fin 2026 : livraison des derniers générateurs solaires portant la puissance installée à 3 MWc. 
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AUTOFORMATION
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SUBVENTIONS / STATUTS / CCTP CONSULTATION
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POINTS D’APPUI ET D’ATTENTION 
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VERS UNE COMMUNAUTE ENERGETIQUE CITOYENNE

30 novembre 2023 - MALAUNAY EN TRANSITION 34

▪ VILLE DE MALAUNAY,

▪ NUTRISET,

▪ LEGRAND,

▪ LOGEAL immobilière, 

▪ Des propriétaires de locaux commerciaux et 
industriels,

▪ Des commerçants, artisans et agriculteurs 

▪ Des habitants, …

Avec le soutien de : 

▪ L’association CINERGIE (Citoyens Normands de 
l’Energie),

▪ Enercoop Normandie,

▪ La Métropole Rouen Normandie, ALTERN et Sem ASER

▪ La Banque des territoires, 

▪ Energy Cities et le CLER,

▪ La Région Normandie et l’Etat

▪ Acteurs de la Transition Énergétique (entreprises, …),

▪ ENEDIS

Objectif : installation 

de 3 MWc

Capex : 3,4 M€ - Opex 

: 96 K€



LES EFFETS SYSTEMIQUES 
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… de la création d’une Communauté d’énergie à l’échelle du territoire : 

• Développement de la résilience des acteurs territoriaux en renforçant l’autonomie 

de leur approvisionnement en électricité et une visibilité des couts sur 20 ans,

• Valorisation locale de la production auprès d’une communauté de consommateurs 

solidaires,

• Développement des bénéfices immatériels qu’elle procure à toute la communauté 

associée (interconnaissance, confiance et coopération, développement des 

compétences et de l’innovation, image et notoriété), 

• Appui pour la Métropole Rouen Normandie sur un « prototype », première brique 

d’un développement à son échelle du solaire, en favorisant la mobilisation de la 

filière.
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DEMARCHE METHODOLOGIQUE DE LA MISSION D’ACCOMPAGNEMENT
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Des étapes structurées et une organisation souple



FOCUS SUR L’ETUDE DE FAISABILITE
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POUR DESSINER LE CONTOUR DU PROJET 

L’étude de faisabilité se compose de plusieurs étapes :

1. La définition du site retenu (avec une visite du site)
2. La collecte des données

3. Une étude technique
• Description du site et du bâtiment
• Etude détaillée des profils de consommation
• Dimensionnement de l’installation photovoltaïque en 

autoconsommation
• Caractéristiques de la production électrique et analyse 

des niveaux d’autoconsommation

4. Une étude économique
Etude et comparaison des différents modes de valorisation de la 
production d’électricité et estimation des coûts d’investissement 
et d’exploitation ainsi que les sources de revenus.

5. Une étude juridique et un accompagnement au montage 
de l’opération

L’objectif de l’étude est d’élaborer et de proposer, de 
manière accessible et pédagogique, les différents scénarii de 
montages juridiques et financiers du projet 
d’autoconsommation collective. Cette partie est portée par 
le Cabinet LLC & Associés, conseillant la MOA sur les outils 
de structuration possibles et innovants.



QUELQUES ELEMENTS CLES A CE STADE
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POUR SE LANCER ET REUSSIR SON PROJET 

Il existe des étapes incontournables mais aucune « recette magique ». Voici quelques convictions 
à vous partager :

1. Bien travailler l’objet et la finalité de la boucle locale et le partager collectivement (pourquoi, 
pour qui, quand, comment)

2. Avoir un leadership clair et la volonté & envie de porter ce projet

3. Avoir accès aux bons interlocuteurs et bien connaitre l’écosystème territorial 

4. Diffuser et donner le bon niveau d’information, construire un cadre de confiance et de partage 

5. Comme pour tout projet, savoir gérer l’imprévu et les temporalités longues de déploiement
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QUELLES SUGGESTIONS, QUELS CONSEILS & RETOUR D’EXPERIENCE ? 
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