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MALAUNAY
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6216 habitants
2700 ménages

13 km de Rouen

10 km? de superficie

17.500 m? de batiments
chauffés

63 % de propriétaires
29 % de logements publics




POURQUOI ?
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Les limites financiéres Les limites sociopolitiques Les limites de la planéte

Une dette patrimoniale : la le coiit résidentiel le plafond environnemental
pérennité des services Les limite sT:la res
des dotati A0.00% 36,70% CLCUIB 0 VBT BEDO56 o noce G eToncrament dobal
€5 dota |0n5+ ! CNAcLNe 8sT BYALSE SBICN &S DASAS 08 CACLES Ul L SonT proona
35,00% 32,50%
\ des revenus df|s- ménages 30,00%
24,40%  24,80%
/’ des dépenses de personnel - GVT e
+ 20,00% 19,10%
/r des dépenses d’entretien patrimoine 15,00%
+ 10,00%.
/ de la facture énergétique 5,00%
+ 0,00%.
/' Inflation normative

e N &
Vieillissement du patrimoine i@*‘
&
[ | ‘.é
|
. Fi ; i i bk rea e il m"m
Baisse de remrgne Souree : Obsenvatoire du consommateur d énergle CREDOC-GDF SUEZ 2012.
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LENGAGEMENT DE AUTOCONSOMMATION

2015/2016 2015/2016 2017

TERRTORE ENERIE POSTIE s Etudes de faisabilité Etude des gisements

ATIRE X SICADEA D) SIVILCPRININT CLAARY TT 51 | TrRancE

intitulf o Paction :

Augreentation de fa part ENR sur le territoire de Malaunay

Degription ds Paction
Instaliation de panneaan solaires sur lensemble Ges toftuses publiques de W commune lorsque
Toriemation et Bonne poer Ut +Mto  Comommation s de lémergie produte o
direct dans des projets “Gtoyens” ou “coopéeatify” de production

Action 2
Cf convention du 16 juin 2015

tnsituld_de laction : MALAUNAY VILLE SOLAIRE : Augmentation de la
part ENR sur e territoire de Malaunoy (Phase 2)

Rescription de Laction :
solaires sur

La parscpation

privés est estimée & 1 450 000 € sur la base dune
de 5 000 m' de (woit 775 kW) inatalibes en toitures. En plus

Ses donnbes Taide A W dicision spportées pee les éudes dopportunith et de potentiel, Il s'aginalt
& minima de monter un groupement de commande pour réduire le colt dinstaliation et au mieux
de construire & structure juridique porteuse du projet pour le compte de ses socktares ou
actionnaires {SEM ou SCIC).

Calendoier = 2015 4 2007

Animnation sl :
Forte campagne de communication et de mobiisation sppelant sux contributions des habisants et
acteurs dconomiques en lien avec Erercoop Narmandie et Energie partagée. Portage par une
structure ad hoc (de type SCIC ou SEM ou SPL) assisté par une AMO sur la partie technigue,
Juridigue et financiére.
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2015 2024

Label Cit'ergie Objectif
2010 (Réalisation 55 %) 2017 2020 ‘lm )
. +—— Convention TEP-CV «— Citergie, FdT, Sam’o,
Candidature label {(Convention Initiale 500 k£) c (‘E_'3 :“’] | SD“F?‘ a & %
Cit' [g' ommission a creation
1Lerae Territoires TEPOS de la TRANSITION

Diagnostic initial : 33 %
(Diag ) « Jumelage » Fabrique ECOLOGIQUE
avec des hod *_:_ * X
Loos-en-Gohelle Transitions s
(Réalisation + de 75 %)

et d'autres TP

.0 * & @ o 00.

2006 2013 2016
Comité écocitoyen :':?tlf:: (i:p av;e: ?:gt TEP-CV
(50 actions alimentation, mﬁ;?gﬁgnal Trajectoire vers I'autonomie et

énergie, tri, eau, déchets) Energies Citoyennes la neutralité énergétigue en 2050
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) 2016
3, . T 2014 Signature Avenant
Echange Telephone
Maire / ENEDIS

Proposition d'appui sur I'AC

o ‘

3*me T 2014

Candidature TEPCV
Action 2 Dnt des ENR
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2015
Signature
Convention

2017 2020
Etude ACI a
gisements ACC
solaires Signature
ACC convention
EMEDIS
2016

Couverture église

1% chantier

2024

Lancement
des travaux

| e2rr

2021
Rencontre
avec Pste
directoire
ENEDIS

Lancement projet
ACC Territoriale

-




COMMENT ?

30 novembre 2023 - MALAUNAY EN TRANSITION 8




Bilan 2011 — 2021 et objectif

Evolution de la démarche Cit'ergie/TETE depuis 2011

=008

Une nette évolution de la commune depuis son engagement en 2011
Une des premieres collectivités Normandes a s’engager
Et une des premieres petites collectivités labellisée a I'échelle nationale

Malaunay en Transition(s) : Désormais une collectivité connue et reconnue pour
ses engagements en faveur de I'énergie et du climat
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1. Développement
territorial

2. Patrimoine de la
collectivité

3. Approvisionnement
énergie, eau
assainissement

4. Mobilité

5. Organisation interne

6. Communication,
coopération

TOTAL

78 %

82 %

49 %

55 %

ETATS DES LIEUX 2021
Un rapprochement vers les 5
étoiles : un objectif a atteindre

d’ici 2024

Deux axes prioritaires :

87 %

71%

72 %
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'approvisionnement en énergie :
développer les ENR a I’échelle
territoriale

La mobilité : diminuer sensiblement
la place de la voiture au profit d’'une
mobilité durable

. CRAC




URBANISME PATRIMOINE MOBILITE BIODIVERSITE ALIMENTATION DECHETS
DURABLE

PARTAGE DES ACQUIS MANAGEMENT ENERGIES GOUVERNANCE MODELE ECONOMIQUE CULTURE
DURABLES
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Sobriété

Efficacité

Renouvelables 75%

® Etudes et assistance

m Construction

= Exploitation et maintenance technigue

©association négaWatt - www.negawatt.org

UNE INSPIRATION : NEGAWATT S'INSCRIRE DANS LE TEMPS LONG
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EXPERIMENTATION
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7 véhicules
électriques

Ateliers municipaux

—_-~~

Borne électrique
LEGRAND
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BATTERIE EATON

kEcole maternelle IViannay

-"

Gymnase

Boulodrome

Ecole éléementaire
Miannay

17
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CONDUITE DU PROJET
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Poser la question du cout global permet d’initialiser le processus avant
d’élargir a la question de la valeur produite (bénéfices) en particulier
immatérielle et partager les résultats.

Est posée en permanence la question du périmetre de I'action municipale
mais aussi de son dépassement : quels services, quels métiers, pour répondre
a quels besoins, quelles attentes et quels enjeux ? Quelle capacité a agir ?

Reconnaitre le droit a l'erreur et a I'expérimentation est une condition de
I'innovation

Mettre en place un dispositif de reconnaissance, révéler le pouvoir d’agir des
acteurs et parties prenantes et le développer.

20
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UN ECOSYSTEME COOPERATIF
TERRITORIAL A BATIR

UN PILOTAGE « COOPERATIF » :
MAIRE/DGS
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UNE GOUVERNANCE
PARTAGEE

21




Favoriser la qualité de vie
au travail et I'engagement
des agents

LE PROIJET DES SERVICES

Savoir évaluer B
\ L Promouvoir la
et réaliser des P
urs creativite et
. l'innovation
d'expérience

dl mmwm

f'évaluation
et d’évolution

Faire simple et
sobre

Soutenir la
coopération
sous toutes ses

formes

Etre performant
de la stratégie 3
I'action
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VOUS AUSSI,
PARTICIPEZ !
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REGION
NORMANDIE
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mois'pouk invent er le futur;
Jusquiotlirezsyouss?

Vous habitez ou travaillez
a Malaunay ?
Candidatez entre le 8 septembre

et le 12 novembre 2018 en Mairie
ou sur www.malaunay.fr MALAUNAY

LAIR DE RIEN

———— VALERE CORREARD ————

SHABILLER CHIC
ET ETHIQUE
S'INFORMER SANS SE FAIRE MANIPULER

ILLUSTRE PAR NAT MIKLES

25
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RESULTATS
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€1 300 000

£1600000 o 1543 000 €
Fermeture piscine

pour travaux puis

€1 200000 crise sanitaire

€1 400 000

£1 000 000
€800 000 565000 €
£600 000
274948 £ M 479 600 £
€400 000
—ee ' ! J/J_N\
€200 000 X
253000 €
€0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

==Total facture énergétique ==Total facture énergétique "sans action”

Electricit¢  chaleur y _
45 % d’economies . -

30% en ACC+ 70% achat fournisseur d,én e rgie des émissions de m

Slectricité verte (CGO) 3 chaufferies biomasse

90 % des Km GNV
ou électriques
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Investissement
initial TTC :

un investissement productif

+ 337 K€ sur 20 ans

Maintenance
sur 20 ans :
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Subvention
TEPCV :

Revente
surplus sur
20ans:

Montant
economies sur 20
ans :
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LA COMMUNAUTE D’ENERGIE DE MALAUNAY
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Entre février et mars 2022, rencontres bilatérales avec les parties prenantes du projet.
Mars a aujourd’hui, collecte des données et intentions sur la base d’'un questionnaire.

Début avril, présentation d’'une demande et d’'une note a la MRN pour solliciter son soutien
financier pour lancer les études.

Début mai, accord du Président de la MRN pour financer les études. Discussion avec les
services de la MRN sur les modalités.

5 juillet : invitation des parties prenantes a I'assemblée générale constitutive de I'association
Communauté énergétique de Malaunay.

Fin décembre 2022 : lancement par la CEM de la consultation pour une étude de faisabilité
juridique et technico-économique.

Fin mai : lancement de I'étude de faisabilité juridique et technico-économique.
Décembre 2023 / février 2024 : rendu des études puis arbitrage sur le scénario retenu.
Fin 2026 : livraison des derniers générateurs solaires portant la puissance installée a 3 MWc.

. CRAE
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ENEDIS

LELECTRICITE EN RESEAU

| v TARIFS D'ACHAT

PhotoVoltaique e

0
COLLECTIVITE TERRITORIALE [ ¥ REALISER

20 Utt/) » Préparer un projet {/ir/oreparer-un-projet) une instaliation

Qui suis-je ? (/fr/preparer-un-projet/qui-suis-iel)
Professionnel (/fr/preparer-un-projet/qui-suis personne-morale/)

Autoconsommation collective
Réunion du 11/02/2021 — Malaunay/Enedis

Collectivité territoriale

Définir son projet || lnvestissement direct

DEFINIR SON PROJET

ROLE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES DANS LE
DEVELOPPEMENT DU PHOTOVOLTAIQUE

Les collectivités territoriales ont un réle majeur a jouer dans la promotion
de la maitrise de I'énergie et le développement des énergies
renouvelables. En plus de traduire les engagements nationaux pour cette
filiére sur leur terrain, leurs responsabilités vont au-del car le
développement local de cette filiére doit s'accompagner d'une réflexion
glabale sur le ferritaire et ses gisements, et sur I'implication des différents
acteurs locaux comme les consommateurs d'énergie. Dans ce cadre, le
photovoltaique offre I'opportunité de s'approprier la production d'électricité
en la localisant et en ouvrant son accessibilité & la majeure partie des

— consommateurs d'énergie. De plus, les collectivités territoriales disposent

L généralement d'un impartant patrimoine bati dont certaines toitures
o | 3ASSOCIES peuvent étre équipées de photovoltaique
B AVOCATS

Pour résumer, ce type d'équipement permet a la collectivité

wwwdcsol fr L a b'

et autoconsommation

j & PREPARER
un projet

PROFESSIONNEL

 fopiegEX@LOITER
f/n/p.mfﬁu.ﬁm
/qui-suis-
je/proprietaire-
personne-morale
Icopropriete/)

» Exploitant agricole
(/fr/preparer-un-projet
Iqui-suis
jelproprietaire-
personne-morale
Jexploitant-agricole/)

) Collectivité territoriale
(/fripreparer-un-projet
/qui-suis-
je/proprietaire-
personne-morale
fcollectivite
territoriale/)

EH

ETAPES &
ACTEURS
D'UN PROJET
PHOTOVOLTAIQUE

[ THeuATIUE ]
205] Favoriser le « passage a I'échelle » de
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Fautoconsommation collective
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CALL DOCUMENT

Eurapean City Facility - Second Call for Applications:
Support local authorities in developing investment
concepts for sustainable energy

|
H

The second call for applications will be open
from 29 March 2021 00:00 to 31% May 2021
17:00 (Brussels time)

| OBJECTIVE

The European City Facility (EUCF) aims to support municipalities and local authorities in
developing Investment Concepts related to the implementation of actions identified in their
climate and energy action plans. The ultimate objective of the EUCF is to build a substantial
pipeline of sustainable energy investment projects across municipalities in Europe.

| FINANCIAL SUPPORT

The EUCF finances with a fixed grant of 60 000 EUR the development of an Investment Concept.

[ELIGIBILITY
The EUCF is open to all their ings, and local public
entities from the EU Member States, EEA-EFTA

States (Iceland, Liechtenstein and Norway) and the United Kingdom. Applicants require a
politically approved climate and energy plan. This includes SEAPs (Sustainable Energy Action
Plans)/SECAPs (Sustainable Energy and Climate Action Plans), developed within the Covenant of
Mayors initiative, or plans of similar ambition with climate and energy targets at least for the year
2020.

Moreover, applicants have to political to the of the
Investment Concept through a letter of support, signed by the Mayor or other relevant political
representative.

The applicant must commit to the EUCF monitoring period of two years.

Link to Eligibility Check

Statuts de "association

Communauté Energétique de Malaunay

Adoptés lors de I éral du’s juillet 2022
ARTICLE 1 : DENOMINATION
Il est créé, entre les aux pré: statuts, une ion régie par les é
du droit applicables aux contrats et obligations, par la loi du 1er juillet 1901 et le décret du 16 aoat
1901, ayant pour dé i «Ce de ».
ARTICLE 2 : OBJET
L C ique de (CEM) a pour objet de :

- Promouvoir la participation des acteurs territoriaux dans les projets d'énergies renouvelables ;

- Créer des outils et des actions de communication et d’animation ;

- Participer au mouvement national de pi ion de I’ i 1! auprés des
partenaires historiques tels qu’Energie Partagée, le CLER, ENERPLAN, ENEDIS, ...
- Contribuer a créer un ou déles (j i financiers...) au
ével de projets ;
- Préparer le | sur la de de projets de d gi
lables solaires, b é de chaleur, ...) et leur exploitation future

le cas échéant, y compris via la valorisation la plus équitable pour toutes les parties prenantes

30 novembre 2023 - MALAUNAY EN TRANSITION

R

Commanauts 5!4_?6

EERRE AR RRA SRR R R R AR

tiue do /‘/atﬁmy

CCTP - Etude de

pour des photovoltait en
collective

CAHIER DES CLAUSES TECHNIQUES PARTICULIERES

MARCHE PUBLIC DE PRESTATIONS INTELLECTUELLES

Elaboration d’'une méthodologie et réalisation d’une étude de faisabilité pour
le développement de systémes d’autoconsommation collective et la création

de é étiques citoy a partir de gé

photovoltaiques installés sur le territoire de Malaunay et fourniture d’un kit

ge de projets d’installations phot

(clausier) pour le

32




Urbanisme Ressources internes Contexte

et externe
T B
- \ 350,00 € 208
T X r e . 9
150,00 €
(9 GreenFlex -
150,00 &
100,00 €
snone 29 33 336 26
L L c ame
L1 IR RN
&ASSOCIES
AVOCATS
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VILLE DE MALAUNAY,
NUTRISET,
LEGRAND,
LOGEAL immobiliere,

Des propriétaires de locaux commerciaux et
industriels,

Des commergants, artisans et agriculteurs
Des habitants, ...

Avec le soutien de :

L'association CINERGIE (Citoyens Normands de e
I’Energie), . [
Enercoop Normandie, : ' _:.: ?
La Métropole Rouen Normandie, ALTERN et Sem ASER \.::::fff’.v 810 ) ﬁ_{%ﬁ
’ -

La Banque des territoires,
Energy Cities et le CLER,
La Région Normandie et I'Etat

Acteurs de la Transition Energétique (entreprises, ...),

ENEDIS E
3/ &
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... de la création d’'une Communauté d’énergie a I’échelle du territoire :

Développement de la résilience des acteurs territoriaux en renforcant I'autonomie
de leur approvisionnement en électricité et une visibilité des couts sur 20 ans,

Valorisation locale de |la production aupres d’'une communauté de consommateurs
solidaires,

Développement des bénéfices immatériels qu’elle procure a toute la communauté
associée (interconnaissance, confiance et coopération, développement des
compétences et de I'innovation, image et notoriété),

Appui pour la Métropole Rouen Normandie sur un « prototype », premiere brique
d’un développement a son échelle du solaire, en favorisant la mobilisation de Ia
filiere.

35
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PERIMETRE DE LA PROPOSITION

LIVRABLES

Des étapes structurées et une organisation souple

(5 GreenFlex [[TLLC

B RESECIEY
AVOCATS

1. DEFINITION ET REDACTION ¢ 2. ETUDE DE FAISABILITE ¢ 3. FOURNITURE DU KIT POUR
D'UNE METHODOLOGIE D'UN PROJET LE MONTAGE
+ Définition de la méthodologie pour la + Analyser techniguement les sites de + Fournir un kit (clausier) pour le meontage de
réalisation des projets d'installations production identifiés. projets d'installations photovoltaiques en
photoveltaiques en autoconsommation » Etudier la faisabilité technico-économique du autoconsommation collective.
collective en gémfaral_{et sur le territoire de projet d'autoconsommation collective.
Malaunay en particulier), et pour la * Proposer des organisations possibles pour le

mobilisation des porteurs de projets. portage du projet et détailler les phases du

projet suite 3 I"étude jusqu'a la mise en service
de I'opération.

+ Accompagner la mise au dialogue de ces
etudes et des structures jundigues, financiéres
et contractuelles auprés des parties prenantes.

REUNION DE ¢ COPIL #1 ¢ COPIL #2 ‘l' COPIL #3
LANCEMENT
» Méthodologie de développemeant de projets * Rapport au format Word (ou .pdf). * Modéles de document nécessaires a la mise
d'autoconsommation collective sur le + Feuille Excel de paramétrage PV et Business en ceuvre de projets d'installations PV en
territoire. Plan associé. autoconsommation collective a diffuser sur le

+ Présentation au format PowerPoint (ou .pdf) temtoire.

de synthése en support de communication.

36
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POUR DESSINER LE CONTOUR DU PROJET

L'étude de faisabilité se compose de plusieurs étapes :

1. La définition du site retenu (avec une visite du site)
2. Lacollecte des données

3. Une étude technique
* Description du site et du batiment
* Etude détaillée des profils de consommation
* Dimensionnement de l'installation photovoltaique en
autoconsommation
* Caractéristiques de la production électrique et analyse
des niveaux d’autoconsommation

4. Une étude économique

Etude et comparaison des différents modes de valorisation de la
production d’électricité et estimation des co(ts d’investissement
et d’exploitation ainsi que les sources de revenus.

Mode i o Gouvernance et

d'autoproduction Schéma de fonctionnement Fiscalité Vente du surplus tiers-financement
" Acheteur obligé

Verte totale et @ A— 9,80-17 89 c&/kWh
soutirage complet selon puissance installée
AUTOCONSOMMation " - Producteur = consommateur sur
N N N Exonération TURPE un méme site
individuelle (totale — Exonération de CSPE - Linstallation peut appartenir 3 un
ou partielle)

reste propriéuire de I production

Acheteur obligé :

Auteconsommation Bog 6-10 cE/kWh
collective restreinte oG] — Pas d'exonération de selon puissance instaliée

CSPE - Producteurs et consommateurs
TURPE spécifique pour ids au sein d'une méme personne

morale
I'autoconsommateur

- Lesinstallations peuvent
appartenir a un tiers-investisseur

Autoconsommation & A—
collective &tendue

30 novembre 2023 - MALAUNAY EN TRANSITION

5. Une étude juridique et un accompagnement au montage
de l'opération

Lobjectif de I'étude est d’élaborer et de proposer, de
maniére accessible et pédagogique, les différents scénarii de
montages juridiques et financiers du projet
d’autoconsommation collective. Cette partie est portée par
le Cabinet LLC & Associés, conseillant la MOA sur les outils
de structuration possibles et innovants.
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POUR SE LANCER ET REUSSIR SON PROJET

Il existe des étapes incontournables mais aucune « recette magique ». Voici quelques convictions
a vous partager :

1. Bien travailler I'objet et la finalité de la boucle locale et le partager collectivement (pourquoi,
pour qui, quand, comment)

2. Avoir un leadership clair et la volonté & envie de porter ce projet
3. Avoir acces aux bons interlocuteurs et bien connaitre I'écosysteme territorial
4. Diffuser et donner le bon niveau d’information, construire un cadre de confiance et de partage

5. Comme pour tout projet, savoir gérer I'imprévu et les temporalités longues de déploiement

2 4
7 P A
g~
e e =S U

x'~‘ 3 .‘., i X
Y
)
g

ga/r(/fm/(aa le f/-(e/yef/yae c/e /%/aa/(ay

. CRAE
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Buide

et
G GreenFlex

- Propasition de VO Ville de Malaunay/ Greenflex/ LLC

|

5.

3. Propos introductif

Résumé synthétique

2. Sommaire

2. Constat surla précarité énergétique
3. Pourquoi accélérer le déploiement des énergies renouvelableg
4, ions générales sur le solaire i

1. Chiffres actuels et projetés
Historique de déploiement et Maturité
Les objectifs nationaux sur le PV (S|
La nécassité de revue des espag

€ déroulé d'un projet)

8 ique d'un projet d ion collectif "type”
1. Frise chronelogique d'un projet PV
cage d'un projet d ion collective : par oU commencer ?

. Valider la pertinence d'une opération d" collective : les q

ase poser

. Amorcer I'étude opérationnelle du projet : Identification / Préfaisabilité / Faisabilité

1. Etatdes lieux des installations / Préqualification

2. Collecte et analyse des données

3. Prédimensionnement et approche technico économique

5. Consultation

1. Dossierde ion,
équipements

2. ala

ion et choix des i etdes

30 novembre 2023 - MALAUNAY EN TRANSITION
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