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Atelier 3 : ACC & PMO

Contexte atelier

La constitution d’une Personne Morale Organisatrice (PMO) est un préalable 
obligatoire à l’émergence d’une opération d’ACC. C’est un espace de gouvernance 
et d’appropriation clé du projet, où sont prises les décisions stratégiques. Mais sa 
création et sa gestion peuvent parfois représenter un frein au développement de 
certains projets (augmentation des coûts d’exploitation, défis administratif et 
juridique) …

A partir de deux retours d’expérience, cet atelier propose d’explorer deux voies 
possibles : la PMO « autonome », liée à un projet qui bénéficie d’une gouvernance 
propre et d’une structure dédiée, et la « PMO mutualisée » qui porte plusieurs 
projets à l’échelle d’un territoire. A travers les échanges, nous reviendrons 
concrètement sur leur genèse, leurs modalités de fonctionnement, leurs avantages 
et points de vigilance…et vous qu’en pensez vous ? quel est votre besoin ?
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Association Part’EnR 35
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Questions / échanges de clarification

Comment fonctionne votre gouvernance ? …par convention ou par opération ?

Comment faites-vous entrer de nouveaux producteurs / consommateurs ?

Quels objectifs ? Quelle économie d'échelle ?

Quelle échelle de territoire vous semble pertinente ?

Qu’est ce que c’est pour vous la PMO mutualisée / territoriale “idéale” ?

Part ENR : Est ce que vous pensez que tous les SDE sont dans la même démarche ?

CIREN : vous formalisez accompagnement à la création de PMO / offre services pour les collectif citoyens ? dans quel 
but ?

Comment voyez vous l’évolution de votre activité de PMO avec les nouveautés réglementaires ?

Quelle piste de collaboration entre SDE / communes et coop citoyenne ?

Questions dans la salle

- compréhension
- quelle type de PMO avez-vous mis en place / souhaitez vous mettre en place  pour vos projets d’ACC ? 
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Notes de l’atelier :

Pour SDE35 : producteur Energ’IV puis communes / consommateurs communes…

● Modèle uniquement en convention car adhésion plus complexe (renouvellement annuel des adhésions, conditions 
d’adhésions moins adapté,...)

● Quel tarif si pas de sub FEDER ? 3e opération sans FEDER avec tarif aligné voir inférieur au tarif réglementé
● Convention de mise à dispo par SDE35 des moyens humains pour gestion
● Application des grandes lignes des marchés publics
● Enogrid : pèse lourd dans les frais de gestion même si l’outil est très bien fait et réactif aux évolutions.
● Gestionnaire de PMO → enjeu du prix est essentiel mais il faut aussi se poser la question du partage de la valeur et des 

retombées économiques locales.
● Des marges de prestations de Part’EnR 35 ? Non calcul au réel
● ACC avec éolien ? possible avec l’évolution de la réglementation et une expérimentation à mener pour s’extraire du 

marché de l’énergie en mixant avec le PV
● Comment la gestion se fait avec des conditions différentes suivant les opérations ? Chaque centrale à un prix différent, 

travail avec un cabinet d’expertise comptable.
● Comment ces différences sont appréhendées par les consommateurs ?
● Quel taux de couverture pour les consommateurs ? environ 40% pour faire diminuer le TURPE !
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Notes de l’atelier suite :

Pour EPR : producteur CIREN / consommateurs communes et particuliers deviennent adhérents à l’asso EPR

● Y a-t-il une surface seuil pour arriver à un modèle viable ? Dimensionnement sur la même logique que pour la vente 
totale. Pas sûr d’avoir de taille mini, la bonne taille est celle adaptée au nombre de consommateurs qu’on peut mobiliser.

● Tarifs : couvrent-ils l’intégralité des charges d’investissement et de gestion ? Première centrale aidée avec FEDER
● CIREN en accompagnement ? Oui au niveau national sur les outils et la gestion mais pas sur de la mobilisation locale.
● EPR serait-elle la PMO pour cet accompagnement ? Non, la gouvernance reste à la main du collectif
● Quel est le coût de la PMO sur le prix ? 0,02-0,03 €/ kWh
● Quel dimensionnement d’EPR dans la dynamique locale ? Des choses à construire mais capitalisation autour des outils 

pédagogiques.
● Quel taux d'auto consommation idéal ? Viser 100 % mais aujourd’hui on est plutôt autour de 90% avec vente du surplus 

via responsable d’équilibre (Enercoop) 

Comment faites-vous entrer de nouveaux producteurs / consommateurs ?

Part’EnR, plutôt collectivités et entreprises, pour CIREN, priorité aux habitants. Comment se retrouver, coopérer ? C’est un 
nouveau défi, où il faut faire jouer la complémentarité entre les profils de consommation. L’enjeu est aussi de capitaliser les 
bonnes pratiques des deux expériences. Un travail à mener sur les usages et la flexibilité.
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Notes de l’atelier suite :

Quelle échelle de territoire vous semble pertinente ?

L’échelle historique est celle de l’aval des poste HTA/BT le SDE35, nous avons l’intuition qu’il faut retrouver cette logique (logique 
d’optimisation du réseau sans surcoût)

Cadre dérogatoire des opérations ACC publiques (= une entorse à l’ACC patrimoniale) - un risque d’opposition public / privé / 
citoyens ? Une coopération nécessaire  mais qui peut entrer en opposition avec les politiques locales portées par les SDE qui 
peuvent parfois avoir une logique économique plus que d’intégration des citoyens.

Remarque : Collectivités, arrêtez de faire des ACC en propre ! Intégrez les acteurs locaux et citoyens ! (Applaudissements)

Part ENR : Est ce que vous pensez que tous les SDE sont dans la même démarche ? 

François : les SDE sont portés par des élu.es > territoires  différents > pas d’homogéneité entre territoires. Le modèle a été 
présenté à 38 territoires = le 22 et 33 vont faire pareil / fédération nationale est à l’écoute : rôle à jouer car SDE porte 
coordination d’achat energie, gestion du réseau électrique  et production !! 

Travail à faire : …coopération et ouverture !
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Ressources (espace adhérent) :
Atelier thématique l’autoconsommation collective citoyenne (ACC)

Les webinaires 2024
2024 : Web’adhérents « Trois retours d’expérience de projets citoyens d’ACC en 
exploitation ! »
2024 : Web’adhérents « Quels leviers pour répondre aux défis organisationnels de mon 
opération d’ACC ? »
2024 : Web’adhérents « Faciliter mon opération d’ACC »
2024 : Cycle de 4 web’adhérents de décryptage du Guide ACC

https://energie-partagee.org/ressource/atelier-autoconsommation-collective/

