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Contexte atelier

La constitution d’'une Personne Morale Organisatrice (PMQ) est un préalable
obligatoire a 'émergence d’une opération d’ACC. C’est un espace de gouvernance
et d’appropriation clé du projet, ou sont prises les decisions strategiques. Mais sa
création et sa gestion peuvent parfois représenter un frein au développement de

certains projets (augmentation des codts d’exploitation, défis administratif et
juridique) ...

A partir de deux retours d’expérience, cet atelier propose d’explorer deux voies
possibles : la PMO « autonome », liée a un projet qui bénéficie d’'une gouvernance
propre et d’une structure dédiée, et la « PMO mutualisée » qui porte plusieurs
projets a l'échelle d’un territoire. A travers les échanges, nous reviendrons
concretement sur leur genese, leurs modalités de fonctionnement, leurs avantages

et points de vigilance...et vous qu’en pensez vous ? quel est votre besoin ? . '




)

ENERGIE
Jur une énergie durabie et citoyenne en Bretagne. pARTAG E

Vincent Francois Bruno
Vanderhaghen Beline Livory
EPR / CIREN Part’EnR 35 Animateur Taranis
contact@ciren-sas.fr contact@partenr35.fr bruno.livory@breizh-alec.bzh \




Atelier 3 : ACC & PMO | d-

ENERGIE
PARTAGEE

Les réalisations CIREN + EPR : 3 opérations ACC

IREN

COOPERATIVE CITOYENNE
RENNAISE DE L'ENERGIE

RENNES Sud : Landrel et Brequigny

» Démarrage printemps 2023
* 311 kWcet60kWc - Surplusa ENERCOOP

* 80+ 38 PRM consommateurs : 5 commerces,
3 tertiaires, 1 borne de recharge véhicule, 6
écoles, 2 maisons de quartier, 1 pole culturel,
98 particuliers

UNION EUROPEENNE
UNANIEZH EUROPA

P
-
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La Chapelle des Fougeretz

¢ cmebpgrn it e

* Démarrage ao(it 2024 avec 35 kWc

* 14 PRM consommateurs, particuliers

¥
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o ’ R E N Le programme commercial : solidarité entre les participants

COOPERATIVE CITOYENNE
RENNAISE DE L'ENERGIE

A titre indicatif, tarifs a Rennes

TURPE collecté

Prix vente Montant taxes Prix vente Par le fournisseur Colt total estimé
Plan tarifaire - kWh ECLAIRS HT droits accise ECLAIRS TTC Tarif Bleu Base Pour le consommateur

Tarif Soutien 2025 0,11360€ -€|  013632¢€ 0,04090€
Tarif Basique 2025 0,09801 € -€ 0,11761€ e |
Tarif Eco 2025 (%) 0,05763 € €| 006916 €

Commercialisation sous forme de forfaits de kWh avec 3 tarifs :
- BASIQUE : prix équitable pour couvrir les charges d’exploitation et amortissement

- SOUTIEN : environ 10 % plus cher que le prix BASIQUE. Le delta, par peréquation, permet de
proposer un 3¢tarif.

ECO:30 % moins cher que le prix BASIQUE, réservé aux personnes en précarité

NB : a chaque opération, le tarif BASIQUE se positionne égal ou un peu inférieur au tarif
. réglementé a la date de mise en service de la centrale solaire - stabilité dans le temps
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IREN Répartition mensuelle - clé dynamique

COOPERATIVE CITOYENNE
RENNAISE DE L'ENERGIE

Janvier Décembre
Le 10
—— \ Envoi courbes de
\ _ charges
Envoi courbes de définitives aux
charges fournisseurs de
Envoi courbes$ de définitives : conso complément
charges brut Reéponse totale et
avantle 7 : autoconso
tableau des
pourcentages
PMO =EPR,  ges 2976 quarts
Mandate d’heures
CIREN : " . W
Calcul F?;:'on des = lD SPaLtans
< . ableaux ... l'espace
epaltion mensuels - 2" personnel
sécurisé

\.
- o\ ’
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COOPERATIVE CITOYENNE
RENNAISE DE L'ENERGIE

Une pédagogie vers une
flexibilité des usages

Répartition mensuelle de la production
mesuree, en fonction de la consommation
mesuree, au pas de tempsde 15mn

Tableau de bord mensuel mis a disposition
des participants

Encourager a comprendre ses usages de
I’électricité pour mieux consommer et
décaler pour coincider avec les périodes de
production locale

a
%

).15

J).10

.05

.00

7 W= Autoconsommation attribuée en kWh

Pour ne énerpeduratie e cloyenne en Betagne

PARTAGEE

Consommation et production sur le périmeétre Ma consommation sur la période

Consommation sur le périmetre : 64 100 kWh

Production sur le périmétre : 13 826 kWh autoconsommation: 68 kWh

Répartition sur la période du 01/10/2024 au 31/10/2024

Consommation complémentaire en kWh

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Répartition journaliére moyenne

mm Autoc en kWh

. Consommation complémentaire en kWh 1

Ooh 1h 2h 3h 4h 5h 6h 7h 8h 9h 10h 11lh 12h 13h 14h 15h 16h 17h 18h 19h 20h 21h 22h 23h
355 kWh a utiliser sur mon forfait de 600 kWh

Cons, Reste a consommer

lod z ﬁ
3CTEN 3euars iy
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2 modes de réplications possibles

CIREN

" COOPERATIVE CITOYENNE
“ RENNAISE DE L'ENERGIE

Répliquer le montage sur le bassin rennais
> renforcement des opérations d’autoconsommation collective
— La Chapelle des Fougeretz : 200 m? de toiture sur le pdle socio-culturel

> ouvertures de nouvelles opérations d’autoconsommation collective avec méme
mécanisme de tarification solidaire

— Ecole Prévert a Bruz : 275 m2 de toiture

— Toiture a Laillé : analyse en cours pour 200 m? de toiture

— Toiture a Vezin : analyse en cours pour 250 m? de toiture

— Toiture a Rennes La Courrouze : analyse en cours pour 80 m? de toiture
Missions d’accompagnement de collectifs citoyens :
> accompagnement a mise en place ACC auprés d’'un collectif citoyen
> en sous-traitant de la PMO, réaliser la gestion récurrente de I'opération d’ACCJ
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> Partie 1
Association Part’EnR 35
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ur e energe duraie et claenne en Brtagne

Association Part’EnR 35

» SD&35

ACTEUR PUBLIC DES ENERGIES

Le SDE 35c’est :

Les 332 communes du departement dont
Rennes Metropole

Autorite Organisatrice de la Distribution
d’Electricite

Des compeétences en fort déeveloppement :
éclairage public, gaz (production, réseau,
BioGNV), chaleur renouvelable, achats
d'energie, mobilites bas carbone,
renovation energetique des batiments
publics ...

@ Www.SDE3SFR
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S En&rg’iV
() toire se Ter\au-.‘e\le.

Notre terri
notre énergie auss

Energ’iVc’est:

Une structure publique locale de type
Société d’Economie Mixte Locale (SEML)
creeeen 2018

L'outil public de developpement des energies
renouvelables en llle et Vilaine :
photovoltaique, méthanisation, €olien

Le premier opérateur de la mobilité biogaz en
llle-et-Vilaine

Une implication forte pour favoriser
I'acceptation des projets et inciter a
I'investissement public et citoyen

REZN0ie 3
53% /"“\ -6,6%

501% ;
SD%35 O

BANQUE des
TERRITOIR

o Canst bt T
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> Association Part’EnR 35

» Association sans but lucratif, deux raisons

ﬂlne gouvernance partagée avec Ieh m\e création de valeur au service deﬁ

parties prenantes acteurs du territoire
College Fondateurs - SDE35 & Energ’lV 1. Rémunération des services de I'association
: pour assurer le fonctionnement sans
College Consommateurs « dividende »
College Producteurs 2. Maximiser la création de valeur des projets
. . . d’EnR
College Acteurs economiques de v | . o
I'aménagement Pour es consommateurs - economie de facture,
g appropriation enjeux energie
College Partenaires v" Pour les producteurs : valorisation locale de
I'énergie, acceptation des projets

v' Pour maitriser les couts réseaux
v" Pour les aménageurs, bailleurs, promoteurs

=> Permettre le développement de opération d’autoconsommation ouverte

@ EnZrg’iv a tous les consommateurs et producteurs qui le souhaitent SD@35

ACTEUR PUBLIC DES ENERGIES
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Association Part’EnR 35

PMO mutualisee : avantages et principes

Opération
d’ACC1

v Mutualisation des ressources et compétences

v' Pérennisation dans le temps des compétences de gestion

v" Faciliter la diffusion des bonnes pratiques entre les opérations
(gouvernance/animation, sobriete, efficacite, prix, ...)

v' Tiersde confiance & neutralité vis-a-vis des intéréts des
producteurs/consommateurs

v" Simplifier I'accés a tous les publics

La PMO ne decide pas pour les consommateursou producteurs!

y '
S otre gem::: se regvelle, \v
notre energie aussi

ACTEUR PUBLIC DES ENERGIES

ENERGIE
Jur une énergie durabie et citoyenne en Bretagne. pARTAG E

Opération

d’ACC2

»

CIJEIRE]

Part’EnR 35

Opération
d’ACC3

2
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> Partie 2
Opérations d’ACC en service
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Operations d’ACC en service

Le projet a Langouet

Caracteéristiques du projet
+ PMO

« Solai Lann Coat (association locale)
Producteurs

« 1tracker communal : 14 kWc
Consommateurs

» 7 particuliers

» 1professionnel
Mise en service

« Juillet 2020
Frais de gestion

» Contrat de gestion avec Energ'iV

Evolutions a prévoir

+ Transfert dela PMO a Part’EnR 35 yc le contrat
de gestion et ajout des frais de gestion

* Intégration de nouveaux consommateurs
notamment les sites de la commune

* Intégrationd'autres productions (commune)

§e Energ'iv. D35

Notre Serr\tc\re se ren
Qﬁ ”””””””” gie aussi ACTEUR PUBLIC DES ENERGIES
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Opeéerations d’ACC en service
Le projet Phebus

Caractéristiquesdu projet
+ PMO
* EnergiVv
* Producteurs
+ 3toituresd’EnergiVpouruntotal de 87 kWc
+ Consommateurs
» 27 particuliers
+ 4professionnels
+ 2acteurs publics (communeet SDE35)
* Mise en service
«  Janvier2022
» Fraisde gestion
« (Gestionassuree parEnerg’iVavecsubventionFEDER

Evolutions a prévoir

« Intégration d'autres productions (public et Energ'iV)
* prixvariables
* ajoutdesfrais de gestion pourlesnouvellesproductions

» Transfert de laPMO aPart’EnR 35

* Integration de nouveaux consommateurs

‘v SD2:35 .@'

() Notre territo e renouvell
notre énergie aussi ACTEUR PUBLIC DES ENERGIES
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Operations d’ACC en service

Le projet a Val d’Anast

Caracteristiques du projet
« PMO

 Part’EnR 35
Producteurs

* 1toitured’Energ’iVde 163 kWc
Consommateurs

+ uniquementlacommune (14 PRM)
Miseen service

» Mai2024
Fraisde gestion

« 30€HT/MWh

Evolutions a prevoir
. I(\ egrationd’autres productions
de

artemen
¢
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Operations d’ACC en service

Le projet a Pipriac

Caracteristiques du projet

+ PMO

* Part’EnR 35
* Producteurs

» 1toiture d’Energ’iV de 89 kWc

» 2ombrieres de BSP pour un total de 304 kWc
+ Consommateurs

* uniguement lacommune (15 PRM) Installation PV de la commune
* Miseenservice

* Novembre 2024
* Fraisde gestion

« 30 €HT/MWh

Evolutions a preévoir
* Intégration des productionsde lacommune
« 0€HT/MWh (hors frais de gestion)
* Vente du surplus aux entreprisesde la commune
+ Etude en cours avec EPV

Installation PV d’Energ’iV
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Part’EnR 35 dans vos projets
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Part’'EnR 35 dans vos projets

Les etapes clefs

@ H
€ EN=EDiS
o it
Sensibilisation et e -
en tier investisseur
information Rf!ccordemgnt au
réseau publicde
* Présentation du " N P "
fonctionnementde I’ACC R D'mens,'onneme"t et distribution
*Mode de valorisationd’un installation des .moye"s *Producteurs
projetEnR de productlon * Consommateurs

Etude d’opportunité et Montage juridique Signaturedela

de faisabilité « Conventionnement entreles convention PMO-Enedis

« Identification des producteurs parties

etconsommateurs *Signature d’actes
« Etude d"équilibre d’engagementdes futurs
PP, consommateurs et
e+ Définitionde laclefde oduct
répartition produ e'urs » I
* Clefde répartition définitive
. 7 po . . .
Information Préfiguration du projet Montage du projet

)

ENERGIE
PARTAGEE

Gestionde I'opération

e Entrées/Sorties

*Modificationde laclefde
répartition

+Edition des factures

*Gestiondeslitigeset
recouvrements

Vie du projet

Bureaux d'études '
SD é 3 5 ALEC/ALE Part OE:;R 35

@ Services techniques
& Producteurs d'énergie autres PMO

LES GENERATEURS SDE35 (membres groupement achat)

ACTEUR PUBLIC DES ENERGIES

7%
%

Part’EnR 35

ou

autres PM
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Part’EnR 35 dans vos projets

La grille tarifaire

-
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Puissance cumulée des
productions participantes dans

L .. . Frais de gestion (€ HT
I’Opeération d’Autoconsommation g ( )

Collective
Entre 100 et < 500 kWc 30 €/MWh
Entre 500 et < 1 000 kWc 20 €/MWh
Entre 1 000 et < 2 000 kWc 15 €/MWh
Entre 2 000 et 3 000 kWc 12 €/MWh

Les fraisde gestiondoivent couvrir:
« leslogiciels de supervision et de facturation (40%)
* le tempshumain pour la facturationet 'animation (40%)
 [|'assurance, fiscalite, frais bancaire, ... (20%)

tnerg’iv SD/35
‘ Notrree ;irerr"g?g;fs eeeeeeeeeee A4

ACTEUR PUBLIC DES ENERGIES
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Questions / échanges de clarification

Comment fonctionne votre gouvernance ? ...par convention ou par opération ?
Comment faites-vous entrer de nouveaux producteurs / consommateurs ?

Quels objectifs ? Quelle économie d'échelle ?

Quelle échelle de territoire vous semble pertinente ?

Qu’est ce que c’est pour vous la PMO mutualisée / territoriale “idéale” ?

Part ENR : Est ce que vous pensez que tous les SDE sont dans la méme démarche ?

CIREN : vous formalisez accompagnement a la création de PMO / offre services pour les collectif citoyens ? dans quel
but ?

Comment voyez vous I’évolution de votre activité de PMO avec les nouveautés réglementaires ?
Quelle piste de collaboration entre SDE / communes et coop citoyenne ?
Questions dans la salle

- compréhension

- quelle type de PMO avez-vous mis en place / souhaitez vous mettre en place pour vos projets d’ACC ?

'

S
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Notes de I'atelier :

Pour SDE35 : producteur Energ’lV puis communes / consommateurs communes...

Modele uniquement en convention car adhésion plus complexe (renouvellement annuel des adhésions, conditions
d’adhésions moins adapté,...)

Quel tarif si pas de sub FEDER ? 3e opération sans FEDER avec tarif aligné voir inférieur au tarif réglementé
Convention de mise a dispo par SDE35 des moyens humains pour gestion

Application des grandes lignes des marchés publics

Enogrid : pése lourd dans les frais de gestion méme si I'outil est trés bien fait et réactif aux évolutions.

Gestionnaire de PMO — enjeu du prix est essentiel mais il faut aussi se poser la question du partage de la valeur et des
retombées économiques locales.

Des marges de prestations de Part’EnR 35 ? Non calcul au réel

ACC avec éolien ? possible avec I'évolution de la réglementation et une expérimentation a mener pour s’extraire du
marché de I'énergie en mixant avec le PV

Comment la gestion se fait avec des conditions différentes suivant les opérations ? Chaque centrale a un prix différent,
travail avec un cabinet d’expertise comptable.

Comment ces différences sont appréhendées par les consommateurs ?

Quel taux de couverture pour les consommateurs ? environ 40% pour faire diminuer le TURPE !

'

9S
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Notes de I’atelier suite :
Pour EPR : producteur CIREN / consommateurs communes et particuliers deviennent adhérents a I'asso EPR

e Y a-t-il une surface seuil pour arriver a un modéle viable ? Dimensionnement sur la méme logique que pour la vente
totale. Pas sir d’avoir de taille mini, la bonne taille est celle adaptée au nombre de consommateurs qu’on peut mobiliser.
Tarifs : couvrent-ils I'intégralité des charges d’investissement et de gestion ? Premiéere centrale aidée avec FEDER
CIREN en accompagnement ? Oui au niveau national sur les outils et la gestion mais pas sur de la mobilisation locale.
EPR serait-elle la PMO pour cet accompagnement ? Non, la gouvernance reste a la main du collectif

Quiel est le colt de la PMO sur le prix ? 0,02-0,03 €/ kWh

Quel dimensionnement d’EPR dans la dynamique locale ? Des choses a construire mais capitalisation autour des outils
pédagogiques.

e  Quel taux d'auto consommation idéal ? Viser 100 % mais aujourd’hui on est plutot autour de 90% avec vente du surplus
via responsable d’équilibre (Enercoop)

Comment faites-vous entrer de nouveaux producteurs / consommateurs ?

PartEnR, plutét collectivités et entreprises, pour CIREN, priorité aux habitants. Comment se retrouver, coopérer ? C’est un
nouveau défi, ou il faut faire jouer la complémentarité entre les profils de consommation. L’enjeu est aussi de capitaliser les
bonnes pratiques des deux expériences. Un travail a mener sur les usages et la flexibilité.
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Notes de I’atelier suite :
Quelle échelle de territoire vous semble pertinente ?

L’échelle historique est celle de I'aval des poste HTA/BT le SDE35, nous avons l'intuition qu’il faut retrouver cette logique (logique
d’optimisation du réseau sans surco(t)

Cadre dérogatoire des opérations ACC publiques (= une entorse a I’ACC patrimoniale) - un risque d’opposition public / privé /
citoyens ? Une coopération nécessaire mais qui peut entrer en opposition avec les politiques locales portées par les SDE qui
peuvent parfois avoir une logique économique plus que d’intégration des citoyens.

Remarque : Collectivités, arrétez de faire des ACC en propre ! Intégrez les acteurs locaux et citoyens ! (Applaudissements)

Part ENR : Est ce que vous pensez que tous les SDE sont dans la méme démarche ?

Frangois : les SDE sont portés par des élu.es > territoires différents > pas d’homogéneité entre territoires. Le modéle a été
présenté a 38 territoires = le 22 et 33 vont faire pareil / fédération nationale est a I'écoute : réle a jouer car SDE porte
coordination d’achat energie, gestion du réseau électrique et production !!

Travail a faire : ...coopération et ouverture !
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Ressources (espace adhérent) :
Atelier thématique I'autoconsommation collective citoyenne (ACC)

Les webinaires 2024

2024 : Web’adhérents « Trois retours d’expérience de projets citoyens d’ACC en
exploitation ! »

2024 : Web’adhérents « Quels leviers pour répondre aux défis organisationnels de mon
opération d’ACC ? »

2024 : Web’adhérents « Faciliter mon opération d’ACC »

2024 : Cycle de 4 web’adhérents de décryptage du Guide ACC

® énergie Part agée ® Enogia

Guide Monter un Guide de

projet citoyen PPautoconsommation <
d’autoconsommation collective pour ‘:ﬁ;,\ &
collective les collectivités SRR

adhérent-es d'Energie Enogrid publie un guide de I'auf ommation
artagée ; il se veut opérationnel afin d'aider collective pour les collectivités afin daider les

=111 juin 2024
- Autoconsomma tion

collective citoyenne:
P’essentiel ©  Autoconsommaion callective © Auoconsommation colective
3



https://energie-partagee.org/ressource/atelier-autoconsommation-collective/

