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Petit rappel du webinaire 1

Le sens

Le plaisir

L’organisation

A garder en tête -> les 3 facteurs de l’implication
bénévole :



Petit rappel du webinaire 2

Apprendre à se connaitre

Définir les rôles

Désigner des personnes pour occuper les
rôles définis

Anticiper la rotation des personnes

A garder en tête -> bien se répartir les rôles dans
un collectif



1001 manières de décider

Il existe plusieurs processus de décisions qui
sont complémentaires :
Il s’agira donc pour vous et votre collectif de :

Connaître ces différents modes de prise
de décision
Choisir le mode le plus adapté en
fonction de la décision à prendre.

Il n’existe pas une
méthodologie miracle !

Source : l’instant Z



Test : la gestion par consentement

“Cette année, pour notree
Assemblée Générale, Nous
attendons 750 personnes. Je trouve
ça important de démarrer par un
temps informel et convivial.
Je vous propose de consacrer
1000€ à l’accueil café pour acheter
600 pains au chocolat et 400
croissants.

Présentation de la
proposition initiale

Source : l’instant Z



Test : la gestion par consentement

“Cette année, pour notre matinée
Assemblée Générale, Nous
attendons 750 personnes. Je trouve
ça important de démarrer par un
temps informel et convivial.
Je vous propose de consacrer
1000€ à l’accueil café pour la
répartition suivante : 

700 € - Mini viennoiseries : 400
pains au chocolat et 400
croissants
200 € Café, thé et tisane
équitable
100 € Fruits et biscuits sans
gluten

Vigilance : du bio local, limiter les
déchets

Proposition bonifiée et
validée

Source : l’instant Z



Consultation

Consentement

Autorité

Vote

     

Qui décide quoi ?

Bien définir les rôles, c’est aussi
bien définir les périmètres de
décisions de chacun et de
chaque instance.

Avoir un processus
décisionnel lisible

Le trésorier peut recueillir l’avis du salarié référent
sur les finances à propos de la dépense concernée

le trésorier bénéficie d’une autonomie pour engager
l’association sur des dépenses < 3 000€

Si dépense > 3 000 €, gestion par consentement au
sein du bureau. Si le bureau l’estime nécessaire, la
décision est renvoyée au CA.

Si la gestion par consentement ne permet pas
d’aboutir, vote formel en CA ou en AG (si le sujet
touche à notre raison d’être) 

Un exemple dans l’association RECIT

Référez-vous à vos statuts
et/ou précisez vos modes de
décision dans une charte de
fonctionnement



Mayenne

Sarthe

Loire-
Atlantique

Maine-et-
Loire

Vendée

Numérique

Gouvernance

Equipe
salariée

Plaidoyer
+ relations

médias

Communi-
cation

Formation +
Trinôme*
finance

Trinôme*
finance

Admin.
Trinôme*
finance

Sobriété

Outils d’
investisse-

ment

Exploitation
+ Comité

Régional de
l’Energie

Stratégie

Outils de
com’

PMO
mutualisé +
Accompagn

ement

Chaleur

Environne-
ment

Générateurs

Éolien + 
PV au sol

Grappes PV
+ CoWatt

CIRCUS +
Autoconso

Chaleur +
Opérateur

Energétique
Territorial
Citoyen

Gestion des
adhésions

CA Enercoop
Pays de la

Loire

CA Collège
des

transitions
sociétales

CA Energie
Partagée

Réseau des
EnR en Pays
de la Loire

L’équipe salariée

Stéphanie 
MAINGRET
07 57 18 46 55

stephanie@recitpdl.fr 

MÉMO DU BUREAU 

8

Joakim 
DUVAL

07 67 07 17 16
joakim@recitpdl.fr

Claire
LEGRAND
07 72 32 51 40

claire@recitpdl.fr

Juliette
RADEPONT
07 57 18 53 41

juliette@recitpdl.fr

Aurelle
DECOSTER
06 25 49 27 96

aurelle@recitpdl.fr 

Robin
DELOOF

06 31 48 03 46
robin@recitpdl.fr

Timothée
FRYDMAN
06 31 48 03 46

timothee@recitpdl.fr  

Linda
ALLAL-GAZIO

07 57 18 82 19
linda@recitpdl.fr

Territoire Référence
interne

Groupe 
de travail

Référence
Opé.

Instances
externes

* cf répartition des missions finances entre Robin, Timothée et Linda

https://nuage.recitpdl.fr/f/196934


Et vous, vous décidez comment ?

En sous-groupe, je vous invite à échanger
pendant 10 min sur les modes de
décisions au sein de votre collectif. 
Qu’est-ce qui fonctionne, qu’est-ce qui ne
fonctionne pas ? Quels obstacles
rencontrez-vous ? Que mettez-vous en
place pour les surmonter ?

Dans chaque groupe, décidez (avec le
mode de décision de votre choix) d’une
pépite à partager au reste du groupe
parmi les exemples donnés

Discutons-en

Source : l’instant Z



Le mémo adhérent

Un livret qui facilite la compréhension
du fonctionnement de la structure.



La suite du cycle Gouvernance Partagée

Mardi 9 juin 
au Solilab - Nantes

(sur inscription)

Journée de formation : Mobiliser son CA et
ses bénévoles
Vous sentez la mobilisation faiblir chez vos bénévoles ? Cette
journée vous permettra d'analyser pourquoi et de trouver des pistes
de solutions pour y remédier.

https://recitpdl.fr/remobiliser-son-ca-et-ses-benevoles/
https://recitpdl.fr/remobiliser-son-ca-et-ses-benevoles/
https://recitpdl.fr/remobiliser-son-ca-et-ses-benevoles/
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