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Atelier : Les retombées locales des projets 
chaleur
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Déroulé : 
- Présentation
- Petit quizz
- La chaleur dans le mouvement
- Les retombées locales des projets chaleur :

- L’étude initiale sur le PV/éolien
- Retour sur la méthode : quoi adapter?
- Les indicateurs?
- Mettre en place un Copil?
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Tour de table rapide : 
- nom/prénom
- qui êtes-vous? Structure d’accompagnement, opérateur citoyen, 

autre?
- la chaleur : je maîtrise un peu, beaucoup, passionnément, …
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Petit 
Quizz…
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La chaleur bois dans le réseau Energie Partagée

Les membres de l’atelier 
chaleur : une vingtaine 
d’acteurs, près de 100 

projets
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La charte Chaleur-bois et territoire

4 grands axes :

● La démarche énergétique des porteurs de projet
● La ressource bois
● Le partage de la gouvernance
● L’impact environnemental de la combustion
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Une volonté de renforcer l’argumentaire sur l’impact des 
projets chaleurs citoyens

● Indicateurs? Résultats attendus? 
● Quelle méthodologie ?
● Quel suivi/pilotage?
● Quel calendrier ?
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Quels objectifs derrière cette nouvelle étude ?

● Qualifier en terme d’impact ce que permet la chaleur citoyenne
● Démontrer les bénéfices apportés par les projets chaleur citoyens auprès des 

partenaires et financeurs
● Mettre en avant les spécificités liés au modèle économique et organisationnel des 

opérateurs chaleurs
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L’étude sur les retombées économiques locales des projets 
citoyens de 2019
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L’étude sur les retombées économiques locales des projets 
citoyens de 2019

● Une étude en 2019 qui ne prends pas en compte les projets chaleurs.
● Une typologie de projets chaleur sur laquelle on n’attends pas la même 

répartition des retombées éco par rapport au panel de l’étude initial (portant 
sur solaire et éolien)

● Des limites sur la méthodologie utilisée en 2019
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La méthodologie initiale (2019)

● Constitution d’un panel de projets citoyens : composé d’une diversité de types de 
projets, portés par une diversité d’opérateurs

● Identification et qualification des postes de dépenses de la société en fct de la 
localisation des prestataires

● Comparaison avec des statistiques nationales (INSEE) sur un même secteur 
d’activité

● Extrapolation des données pour construire des indicateurs
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La 
méthodologie 
initiale (2019)
Les retombées 
locales
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La 
méthodologie 
initiale (2019)
L’extrapolation
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La 
méthodologie 
initiale (2019)
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La 
méthodologie 
initiale (2019)
EBE, salaires
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La 
méthodologie 
initiale (2019)
Les revenus de 
l’investissement 
local
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Les résultats, 
exemple du PV 
en toiture (2019)
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Les résultats, 
exemple du PV 
en toiture (2019)
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Les résultats
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Les 
résultats
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Hypothèses : 20% de 
l’investissement (fonds 
propres) sont apportés

Les 
résultats
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La nouvelle étude

● Périmètre : 
○ Chaleur-bois
○ Tous les projets en France dans le mouvement (environ 100)

● Méthode : à partir de la méthode de 2019, à bonifier
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Mise en pratique

● Testons la méthode sur 3 cas ! ● En trois temps : 
○ Comprendre la chaîne de valeur. Comment 

l’opérateur est organisé? Interne/externe? 
Local/pas local? Est-ce que tous les projets 
de l’opérateur sont similaires?

○ Saisie des données 
○ Premiers résultats et discussion sur : 

■ Validité des résultats?
■ Autres éléments à prendre en 

compte?
■ Autres idées d’indicateurs?
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Mise en pratique

● Les éléments de la chaîne de valeur, deux 
chaînes qui se croisent

○ Chaîne de gestion du projet :
■ développer
■ réalisation
■ exploiter

○ Chaîne de production : forêt/bocage, exploitation, 
transformation en combustible, livraison du 
combustible, combustion, fourniture de l’énergie. 
Une partie des OPEX.

CAPEX

OPEX
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Retour sur la méthode

● La validité des ratios
○ Un risque de sous estimation?
○ Orientation : garder les ratios car logique de comparaison prévaut vs. construire des ratios 

empirique?
Proposition : 

- garder les deux approches dans un premier temps
- voir ensuite en termes de communication si les résultats sont très différents. 
- la communication : Il sera sans doute pertinent de ne communiquer qu’avec un type de résultat? 

Même si les chiffres diffèrent, le message peut être similaire. Alternative : on peut aussi communiquer 
une fourchette, mais risque de perte de lisibilité, d’extrapolation?
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Retour sur la méthode

● L’effet multiplicateur non pris en compte notamment sur la chaîne du bois
○ Tout s’arrête aux bénéfices des entreprises prestataires, ce qui sous-évalue 

■ l’effet multiplicateur de l’économie locale
■ les achats sont négligés. 

○ Orientation : décortiquer la chaîne de valeur pour reconstruire les ratios, au 
moins sur le bois?
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Retour sur la méthode

● Difficulté avec les modèles d’opérateurs (différents de SPV) avec des postes internalisés.

Beaucoup de disparités entre les structures sur le degré d’internalisation : 
- pour ce qui est externe, utiliser les ratios
- pour ce qui est interne, construire des ratios à partir de la situation de chaque opérateur 

(telle équipe d’exploitation pour tel parc, telle équipe bois pour tel volume, tel équipe de 
dev et de gestion pour tel taille)
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Quels indicateurs souhaite-on produire ?

- Mettre en avant les circuit court pour le bois. Quel indicateur? Nb km “de l’arbre à la chaufferie”? Comparer 
avec gaz, fioul?

- Effets externes en lien à la gestion durable de la ressource (étude en cours AILE), à suivre
- x€ investis, x€ retombées locales. Oui mais qui investit? ADEME, CEE, Banque. Peu d’apports autres. Plutôt 

mettre en évidence la bonne utilisation des subventions (vs les privés, variable et non garanti).
- Création/renforcement d'activités locales : etp, mais aussi de partenariats intégrés
- Sujet de l’évitement gaz / fioul / électricité (avec/sans PAC) : balance commerciale, souveraineté. Logique de 

substitution. Indicateur sur la dimension locale. Avec quelle méthode? A voir à ne pas non plus passer des 
contre-messages : plusieurs filières sont pertinentes pour faire le mix thermique de demain.

- Retombées très locales : développement/revitalisation du bourg? Économies réalisées par les bénéficiaires? 
Économie d’investissement?

- Indicateur de résilience/stabilité/visibilité budgétaire? Prix MWh fossile très variable (yoyo), achat de chaleur 
très stable. Dérive par rapport à l’inflation?

- Co-bénéfices de la filière en lien à la gestion de la ressource : la filière bois-énergie locale permet de valoriser 
localement certains bois morts, tombées suite tempête, …

- En terme de communication : clarifier à qui communiquer pour prioriser les messages, circonscrire le cadre.
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Un COPIL pour suivre les orientations données à l’étude 
d’impact chaleur ?

Qui y participe ?

● Impliquer une diversité d’acteurs du mouvement de l’énergie citoyenne : opérateurs chaleur, réseaux régionaux, 
responsables d’investissement..

● Impliquer des partenaires institutionnels : Ademe ? Amorce ?
● Impliquer des acteurs de la filière bois : CIBE ?

Quel rôle du COPIL ?

● Appui sur la construction de la méthodo ?
● Participation au choix du panel de projets à suivre ?
● Participation à l’élaboration des indicateurs ?
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Quizz interactif

Que signifie l’acronyme OETC ?

● Organisme Ecologique Très Citoyen
● Opérateur Energétique Territorial Citoyen
● Opérateur Energivore Total Corporation
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Quizz interactif

Quel est le premier opérateur chaleur citoyen qui a été créée ?

● ERE 43
● ForestEner
● Vieille Branche 35
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Quizz interactif

Quelle puissance installée représente les projets de chaleur citoyenne ?

● 10 MW
● 40 MW
● 100 MW
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Quizz interactif

Comment vérifie t on si un projet chaleur bois est citoyen ?

● Le label EP
● On regarde la distance entre la source d’approvisionnement et la chaufferie bois
● La Charte chaleur bois-territoire
● On étudie le rendement du réseau de chaleur
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Quizz Interactif

Pensez-vous que les projets chaleurs génèrent plus ou moins de retombées 
économiques locales que des projets électriques ?


