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Déroulé :

Présentation

Petit quizz

La chaleur dans le mouvement
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Les retombées locales des projets chaleur :

L'étude initiale sur le PV/éolien

Retour sur la méthode : quoi adapter?
Les indicateurs?

Mettre en place un Copil?
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Tour de table rapide :
- nom/prénom
- qui étes-vous? Structure d'accompagnement, opérateur citoyen,

autre?
- la chaleur: je maitrise un peu, beaucoup, passionnément, ...
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Petit
Quizz... 1 EURO PROFITENT AU TISSU
mm.-i] INVEST! fad EUROS gttt
dans un projet citoyen grace a la fiscalite, les loyers, les salaires,
de production d'énergie renouvelable, les prestations et les revenus de l'investissement.
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Petit
Quizz... 1EURD PROFITENT AU TISSU
m INVESTI » 2 5 EURUS ECONOMIQUE LOCAL
dans un projet citoyen grace a la fiscalite, les loyers, les salaires,
de production d'énergie renouvelable, les prestations et les revenus de l'investissement.
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Petit
Quizz...

* Sur 98 installations citoyennes étudiées.
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Emplois et
prestations

Petit »
Quizz... iﬁ

millions d’euros*

Revenus de
I'investissement
* Sur 98 installations citoyennes étudiées.
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Fiscalité Emplois et Revenus de
locale Loyers prestations local Iinvesti ent local
ol |
24% 11% 34% 31%
Fiscalité foyeis Emplois et

locale prestations locales

Petit Projet 7
Quizz...

Développement  Exploitation (sur 20 ans)

18 millions d’euros* | 80 millions d’euros*

Emplois et Fiscalité Revenus de Loyers  Emplois et
prestations I'investissement prestations

* Sur 98 installations citoyennes étudiées.
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Fiscalité Emplois et Revenus de
locale Loyers prestations | I linvesti ent local
Projet citoyen (D
24% 11% 34% 31%
Fiscalité foyeis Emplois et

locale prestations locales

Petit Projet privé
Qu izz Variables et non garantis

Développement  Exploitation (sur 20 ans)

18 millions d’euros* | 80 millions d’euros*

Emplois et Fiscalité Revenus de Loyers  Emplois et
prestations I'investissement prestations

* Sur 98 installations citoyennes étudiées.
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Brussels:
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Charg idre

a

Chaleur-bois et teFritoire e 4 gran ds axes :

e La démarche énergétique des porteurs de projet
e Laressource bois

e Le partage de la gouvernance

e L’impact environnemental de la combustion

S
a ) mmemmmmem“mgmmnmm nm

progresion d ke démarche cioyenne.

pratiques
envionnemental

de chaleur-bols.

Lo gestion forestiére et bocagére font oufourchul 1oce & des enjeux importants - adapiation
cimatique, Diodiversts, P
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Lo

rémunérar a ressource ot u bois-
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Une volonté de renforcer I'argumentaire sur I'impact des
projets chaleurs citoyens

Indicateurs? Résultats attendus?
Quelle méthodologie ?

Quel suivi/pilotage?

Quel calendrier ?
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Quels objectifs derriére cette nouvelle étude ?

e Qualifier en terme d’impact ce que permet la chaleur citoyenne

e Démontrer les bénéfices apportés par les projets chaleur citoyens aupres des
partenaires et financeurs

e Mettre en avant les spécificités liés au modele économique et organisationnel des
opérateurs chaleurs
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L'étude sur les retombées économiques locales des projets
citoyens de 2019

UN PROJET CITOYEN' RAPPORTE AU MOINS 2 FOIS PLUS AU TERRITOIRE

Etude statisfique de terrain

R T T e Les retombées économiques
projet citoyen  (EEEIEGNGNED locales des projets citoyens
2% % 3% *
Fecase loyen __ Emplomet

Projet privé _ .............................
R e

le territoire garantit PRI EEEITE) le ferritoire ne

et maximise les refombées du projet grace bénéficie que du revenu de la fiscalité

aux prestations locales ef aux revenus issus et des loyers liés a l'occupation de
de l'investissement des collectivités et des I'espace, ainsi que d'une part variable de
citoyens. prestations locales.
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L'étude sur les retombées économiques locales des projets
citoyens de 2019

e Une étude en 2019 qui ne prends pas en compte les projets chaleurs.

e Une typologie de projets chaleur sur laquelle on n’attends pas la méme
répartition des retombées éco par rapport au panel de I'étude initial (portant
sur solaire et éolien)

e Des limites sur la méthodologie utilisée en 2019

Soutenu par
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La méthodologie initiale (2019)

e Constitution d’'un panel de projets citoyens : composé d’une diversité de types de
projets, portés par une diversité d’opérateurs

e |dentification et qualification des postes de dépenses de la société en fct de la
localisation des prestataires

e Comparaison avec des statistiques nationales (INSEE) sur un méme secteur
d’activité

e Extrapolation des données pour construire des indicateurs
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EX ADEME

24 & 25 Juin 2026 Redon llle-et-Vilaine Egg%%}\%f P

vvvvvvvvvv

Cofinancé par
I’'Union européenne

‘qalité
Fraternité




d .. % RENCONTRES DE

) REC'T ENERGIE CITOYEN

b

K

L Fiscalité - e T ~a
a Impdts et taxes locales "-._. n"""-----.......p Emplois et prestations
e ° liés & I'occupation e Salaires et bénéfices des structures
m et h Od (o) I og e des sites et du réseau ﬂ prestataires du projet (études,
électrique. administratif, maintenance, etc).

initiale (2019) -
Les retombeées :

locales

oY)

..... “*teeip Lloyers
Revenus de l'investissement a+** Les loyers percus par
Revenus générés par les les propriétaires des
investissements des acteurs locaux sites d’implantation
et disponibles pour étre utilisés dans des projets.

I'intérét du territoire.
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La Extrapolation
. Anal

méthodologie détailiée

initiale (2019) 95

['extrapolation 36

projets

projets
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La
méthodologie
initiale (2019)
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-

Valeur ajoutée _J
coté
prestataire

Prestations

- RENCONTRES DE

Société de

projets

locales

Bénéfices nets
({3:13)

Salaires et
nombre
d’emplois ETP

Achats
intermédiaires
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Valeur

résiduelle de
I'installation

Impots et taxes

Fiscalité locale

sociétés

ADEME

AGENCE DE LA
TRANSITION

2

Taxes locales

Impots sur les

|
Revenus de

Dividendes
distribuables

Autres fonds
propres (CCA)

Financement
participatif

Reconstitution
du capital
initial
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Activités
Salaires versés I'investissement [lfinancées sur le
local territoire

LEGENDE
Société de
projets
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l Résultats I
| négligeables |

1
Loyers locaux
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Entrée des dépenses
Amont / Investissement /
Exploitation et localisation par

La e
méthodologie e
initiale (2019) bl | =0
EBE, salaires O

Excédent Brut
d'exploitation

24 & 25 Juin 2026 Redon llle-et-Vilaine
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Ventilation des dépenses en activité
(code NACE)
Identification des dépenses locales

W O

Dépenses locales par activité
= chiffres d’affaire (CA)

Etapes de

calcul o

Ratio
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La
méthodologie
initiale (2019)
Les revenus de
I'investissement
local
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Montants des parts sociales
Par catégorie d'actionnaire luwht m d[;z-lk::u z?
et localisation ELITS
Montants des CCA Toux
Par catégorie d’actionnaire &intérd Durée Intéréts des CCA Donnée entrée par
et localisation Putilisateur
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Indicateurs Ratio 1" quartile | 3¢ quartile Cumul Répartition
extrapolé 2
Puissance concernée 1 MW 21,2 MW
v
Les résultats,
Unité /MW /MW /MW -

exemple du PV

° Société de Donnée brute 1. 923 821
en to It ure (2 O'I 9) projets collectée : €

dépenses en
prestations 1 474 958 €| 2 387 237 €| 40785 013 € -

Prestataires | Nombre 10,9 ETP 84 ETP 12,8 ETP 232 ETP -
d'emplois (ETP
pendant 1 an)
Salaire 434801€ | 325 903€ | 493 377€ | 9 17777 € 47 72%
Bénéfices nets 113 252 € 88 220 € 132 388€ | 2 400 938 € 15,41%

Soutenu par
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Indicateurs Ratio 1er quartile | 3¢ quartile Cumul Répartition
extrapolé*
Unité /MW/an sur 20 ans

r'd Société de [Donnée brute 49 400€ 25 557 613
Les résultats, praets  |collctée. .
dépenses en

exe m p I e d u PV prestations 26 935€ 67 378 €
en tOitu re (201 9) Fiscalité 1815€ 987 € 20958€ | 769355€ | 201%

Revenus de
l'investissement 12 670€ 4000€ 23943€ 5 372 160 € 20,30%
Loyers 6 987 € 893 € 11 054 € 3 614 949 € 13,66%

Prestataires |Nombre

d'emplois (sur20 | 0,13 ETP 0,07 ETP 0,23 ETP 2,67 ETP -
ans)

Salaire 6 588 € 352€ | 12.168€ | 3408 350€ | 12,88%

Bénéfices nets 3 240 € 1452 ¢€ 5 117 € 1 676 248 € 6,34%
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Les résultats

24 & 25 Juin 2026 Redon llle-et-Vilaine

Nombre

81

Puissance cumulée

En phase de développement

212 MW

20,3%

Salaires presta. et spy 34,84% 16,24% 6,19%
Bénéfices nets presta. 9,07% 4,07% 0,98%
En phase d’exploitation 56,1% 79,7% 92,8%
Fiscalité 291% 19,94% 35,43%
Revenus de l'investissement 20,3% 27.81% 38,38%
Loyers 13.66% 7.3% 11.34%
Salaires presta. et spy 12,88% 18,65% 8,60%

Bénéfices nets presta.

En phase de développement

(sur 1 an)

232,0ETP | 32ETP

102 ETP

En phase d’exploitation
(maintenu sur 20 ans)

Fonds propres investis®*

2,67 ETP/an|1,20 ETP/an

8,1 M€ 2,5M€

4,87 ETP/an

Indicateur

324€ 312¢€

Soutenu par
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Fiscalité L Emplois et Revenus de
locale i prestati I | l'investissement local
Projet itoyen (D
24% 11% 3% 31%

- Fiscalité L Emplois et
©) locale o o prestations locales
prestations

Variables et non garantis

Les
résultats sc

e dlenas Développement  Exploitation (sur 20 ans)

18 millions d’euros* | 80 millions d’euros*

Emplois et Fiscalité Revenus de Loyers  Emplois et
prestations l'investissement prestations

Revenus de
I'investissement

* Sur 98 installations citoyennes étudiées.
* Sur 98 installations citoyennes étudiées.

Soutenu par
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Les
résultats

I 588 » 2.5 EUROS FEAEHER

R dans un projet citoyen grace a la fiscalité, les loyers, les salaires,
Hypothéses : 20% de d duction d'é L labl l : l de [ i
I'investissement (fonds e production d’énergie renouvelable, es prestations et les revenus de linvestissement.

propres) sont apportés

Soutenu par
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A QUEL STADE DU PROJET CITOYEN SE CREE LE PLUS DE VALEUR POUR LE TERRITOIRE ?

Développement = Exploitation sz ms

o

207 {7

©0O¢€

Soutenu par
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La nouvelle étude

e Périmeétre :
o Chaleur-bois
o Tous les projets en France dans le mouvement (environ 100)

e Méthode : a partir de la méthode de 2019, a bonifier

S 5, 3 Prpl RN Cofinancé par
e SOt I'Union européenne
ENCOM HUB - P

o on._o EE  [oewe interreg [l S v
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Mise en pratique

e Testons la méthode sur 3 cas'! °

cOBO

—  L’énergie du Bocage

o

LA CHALEUR CITOYENNE

\

Soutenu par

EX ADEME
REPUBLIQUE
FRANCAISE
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En trois temps :

Comprendre la chaine de valeur. Comment
'opérateur est organisé? Interne/externe?
Local/pas local? Est-ce que tous les projets
de l'opérateur sont similaires?
Saisie des données
Premiers résultats et discussion sur :

m Validité des résultats?

m  Autres éléments a prendre en

compte?
m Autres idées d’indicateurs?

Cofinancé par
I’'Union européenne
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Mise en pratique

e Les éléments de la chaine de valeur, deux 7w

chaines qui se croisent BT ST
o Chaine de gestion du projet :

m développer
m réalisation CAPEX
m  exploiter OPEX

o Chaine de production : forét/bocage, exploitation,
transformation en combustible, livraison du
combustible, combustion, fourniture de I'énergie.
Une partie des OPEX.

Soutenu par
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Retour sur la méthode

e La validité des ratios
o Unrisque de sous estimation?

o Orientation : garder les ratios car logique de comparaison prévaut vs. construire des ratios
empirique?
Proposition :

- garder les deux approches dans un premier temps

- voir ensuite en termes de communication si les résultats sont trés différents.

- la communication : Il sera sans doute pertinent de ne communiquer qu’avec un type de résultat?
Méme si les chiffres different, le message peut étre similaire. Alternative : on peut aussi communiquer
une fourchette, mais risque de perte de lisibilité, d’extrapolation?

Soutenu par

EX ADEME
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Retour sur la méthode

e L’'effet multiplicateur non pris en compte notamment sur la chaine du bois
o Tout s’arréte aux bénéfices des entreprises prestataires, ce qui sous-évalue
m ['effet multiplicateur de I'économie locale
m les achats sont négligés.
o Orientation : décortiquer la chaine de valeur pour reconstruire les ratios, au
moins sur le bois?

Soutenu par

0 o EXN ADEME nterreg [l G v
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Liberté
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Retour sur la méthode

e Difficulté avec les modéles d’opérateurs (différents de SPV) avec des postes internalisés.

Beaucoup de disparités entre les structures sur le degré d’internalisation :
- pour ce qui est externe, utiliser les ratios
- pour ce qui est interne, construire des ratios a partir de la situation de chaque opérateur
(telle équipe d’exploitation pour tel parc, telle équipe bois pour tel volume, tel équipe de
dev et de gestion pour tel taille)

Soutenu par
EX ADEME
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Quels indicateurs souhaite-on produire ?

- Mettre en avant les circuit court pour le bois. Quel indicateur? Nb km “de I'arbre a la chaufferie”? Comparer
avec gaz, fioul?

- Effets externes en lien a la gestion durable de la ressource (étude en cours AILE), a suivre

- x€ investis, x€ retombées locales. Oui mais qui investit? ADEME, CEE, Banque. Peu d’apports autres. Plutét
mettre en évidence la bonne utilisation des subventions (vs les privés, variable et non garanti).

- Création/renforcement d'activités locales : etp, mais aussi de partenariats intégrés

- Sujet de I'évitement gaz / fioul / électricité (avec/sans PAC) : balance commerciale, souveraineté. Logique de
substitution. Indicateur sur la dimension locale. Avec quelle méthode? A voir a ne pas non plus passer des
contre-messages : plusieurs filieres sont pertinentes pour faire le mix thermique de demain.

- Retombées trés locales : développement/revitalisation du bourg? Economies réalisées par les bénéficiaires?
Economie d’investissement?

- Indicateur de résilience/stabilité/visibilité budgétaire? Prix MWh fossile trés variable (yoyo), achat de chaleur
trés stable. Dérive par rapport a I'inflation?

- Co-bénéfices de lafiliere en lien a la gestion de la ressource : la filiere bois-énergie locale permet de valoriser
localement certains bois morts, tombées suite tempéte, ...

- Enterme de communication : clarifier a qui communiquer pour prioriser les messages, circonscrire le cadre.
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Un COPIL pour suivre les orientations données a I'étude
d’'impact chaleur ?

Qui y participe ?

e Impliquer une diversité d’acteurs du mouvement de I'énergie citoyenne : opérateurs chaleur, réseaux régionaux,
responsables d’investissement..

e Impliquer des partenaires institutionnels : Ademe ? Amorce ?
e Impliquer des acteurs de la filiere bois : CIBE ?

Quel roéle du COPIL ?

e  Appui sur la construction de la méthodo ?
e Participation au choix du panel de projets a suivre ?
e Participation a I'élaboration des indicateurs ?

Soutenu par

EX ADEME
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Quizz interactif

Que signifie 'acronyme OETC ?

e Organisme Ecologique Trés Citoyen
e Opérateur Energétique Territorial Citoyen
e Opérateur Energivore Total Corporation

Soutenu par

. . . EN  [GDeME nterreg [l G v
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Quizz interactif

Quel est le premier opérateur chaleur citoyen qui a été créée ?

e ERE 43
e ForestEner
e Vieille Branche 35

Soutenu par
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Quizz interactif

Quelle puissance installée représente les projets de chaleur citoyenne ?

o 10 MW
e 40 MW
e 100 MW

Gl Cofinancé par
2 I’'Union européenne

Soutenu par
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Quizz interactif

Comment vérifie t on si un projet chaleur bois est citoyen ?

Le label EP

On regarde la distance entre la source d’approvisionnement et la chaufferie bois
La Charte chaleur bois-territoire

On étudie le rendement du réseau de chaleur

Soutenu par

EX ADEME
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Quizz Interactif

Pensez-vous que les projets chaleurs générent plus ou moins de retombées
économiques locales que des projets électriques ?

Soutenu par
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