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Ordre du jour

● Mot des co-président.e.s
● Rapport financier
● Rapport d’activités, en petits groupes
● Débat mouvant (oui, en visio)
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EPA - Assemblée Générale Ordinaire 2026
Mot des co-président.e.s 

Nous aurions dû être à Redon… 

Qu’à cela ne tienne, nous sommes plus 
convaincus que jamais de notre raison d’
être ! 
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Des intentions politiques décevantes en terme de 
Transition Énergétique et de planification

Des actions de plaidoyer à poursuivre tout en restant 
lucides
Réaffirmation de notre soutien à l’Ademe
L’échelle européenne comme levier
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EPA - Assemblée Générale Ordinaire 2026
Mot des co-président.e.s 

La preuve que cela marche : 
- Charte chaleur Bois
- développement des structures, opérateurs 
énergétiques territoriaux
- les ombrières de la Glèbe
- Féeole
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Refonte gouvernance EPC
APRES
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Refonte 
gouvernance EPC
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Refonte gouvernance EPC - Les enjeux à venir

> PLURALISER L’ACTIONNARIAT - échéance 1 à 2 ans

> VISION MISSIONS AMBITIONS : un cap pour les prochaines 
années de notre mouvement
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Vision Mission Ambition

Définition

La Vision (= Le Rêve) : Quel 
monde veut-on voir dans 20 
ans ? (Ex: "Une énergie 100% 
citoyenne et locale partout en 
France"). C'est le cap 
commun.

La Mission ( = Le Métier) : Que 
fait-on concrètement au 
quotidien pour y arriver ? 

L'ambition (=L'Objectif)  : Où 
veut-on en être dans 3 à 5 
ans ? (Ex: "Doubler le nombre 
de projets financés").

Question clefs
Quel est le changement 
systémique qu'on veut 
produire ?

Quelle est notre valeur 
ajoutée unique en tant que 
mouvement ?

À quoi verra-t-on qu'on a 
réussi dans 5 ans ?

Un mouvement qui a beaucoup grandi et un paysage énergétique qui se transforme 
à toute vitesse… 
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Voir plus loin que le bout de notre nez : le chantier VMA
La démarche est conçue pour croiser les regards de toutes les strates d'Énergie Partagée 
(administrateurs, salariés, réseaux) :

Mars - Avril 2026 : 
Entretiens 
individuels, envoi 
d'un questionnaire 
de mise en route et 
analyse des 
diagnostics passés 
(Scale Changer, 
etc.).

1er avril 2026 : Séminaire 
inter-instances (CA / CS / 
Directoire). C'est le 
moment où les 
administrateur.ices 
frottent leurs visions et 
identifient les grandes 
tensions stratégiques.

Courant avril 2026 : Des 
micro-ateliers d'équipe EP

28 avril 2026 : Séminaire 
Equipe salariée. Une 
demi-journée pour creuser 
les sujets, voir ce qu’il en 
ressort

25 juin 2026 : 
Partage d’infos lors 
des Rencontres 
Nationales de 
l’EnRC.
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Voir plus loin que le bout de notre nez : le chantier VMA

● Mobilisation et diversification des profils
● Modèle et degrés d’engagement citoyen
● Ancrage territorial vs. gouvernance démocratique
● Positionnement institutionnel
● Comment les boucles d’autoconso (élec-chaleur) échappent à une logique 

libérale et à l’entre soi?
● Comment passer vraiment à l’acte sur les questions d’efficacité/sobriété 

énergétique?
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Remerciements

● Administrateurs, bénévoles  en fin de mandat
● …et encore à l’équipe d’organisation des rencontres 
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Quelques questions ?
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EPA - Assemblée Générale Ordinaire 2026
Rapport financier 

- la situation financière :
- un nouvel exercice déficitaire (- 128k, soit 5% des produits de l'exercice), dont environ 110 k liés à des contraintes sur 

des fins de programmes européens, des aléas ou des erreurs, ce qui ne doit pas cacher un déficit assez structurel
- des fonds propres en diminution (+ 180 k à fin 2025) alors que notre volume d’activité augmente et que notre besoin en 

fonds de roulement augmente
- les causes :

- une croissance rapide, poussée par des financeurs publics qui soutiennent plus facilement de nouvelles activités que 
l’existence même des fonctions d’animation de base du réseau, pourtant en très forte croissance

- des conditions de financement public qui ne couvrent pas la réalité des charges de la structure
- des financements privés ou des ressources en propre insuffisantes, pour couvrir la différence et qui nous rendent 

d’autant plus dépendants du financement public
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EPA - Assemblée Générale Ordinaire 2026
Rapport financier 

- les leviers d’actions :
- une équipe support renforcée en gestion et stabilisée depuis mi 2025 : déployer des outils de pilotage plus 

performants, accélérer et améliorer les reportings financiers, contrôler rigoureusement les dépenses de 
structure et rationaliser les outils, notamment numériques

- élargir la cible de notre recherche de financements privés, pour sécuriser les fonctions fondamentales de tête 
de réseau

- clarifier les conditions d’accès aux financements, viser des budgets conséquents et mieux financés, éviter la 
dispersion, refuser les programmes insuffisamment financés

- augmenter les ressources propres et non contraintes dont un appel exceptionnel à contribution volontaire
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Présentation du rapport d’activités

⇒ en sous-groupes 
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Débat mouvant en visio !
Précédé d’un brise glace, pour la fraîcheur

ça se passe où ? Mural is the new Redon 

- Un lien va vous être envoyé sur googlemeet
- Entrer en tant qu'invité (enter as a visitor) : ne PAS créer de compte / login. 
- Indiquer votre Prénom + Nom 
- Ne pas ouvrir une autre fenêtre pendant que vous êtes sur Mural, sinon vous disparaissez de Mural (et qui sait où vous arrivez)
- Je vais donner la parole en choisissant moi même les personnes pour éviter les complications techniques. 

Le lien

https://app.mural.co/t/formations5456/m/formations5456/1782292041429/8b1ff1faf8ad94be1d4c800004899cecf9ddd343?showAddTemplatePopup=true&sender=ubc9dc24e4c53d58ed2267591
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Débat mouvant, en visio ! 

Un débat mouvant n’est : 

- PAS un outil de prise de décision 
- PAS un outil pour cartographier les positions de chacun et chacune. 

Un débat mouvant vise à explorer : 
- les différentes facettes d’une affirmation, 
- les différentes questions que ce sujet pose, 
- les différents arguments de part et d’autre, 
- les différentes représentations qu’au sein du mouvement on peut avoir sur le sujet.
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Débat mouvant, en visio ! 

Comment ça marche ? 
- Énoncé d’une affirmation. Positionnez-vous côté “POUR” ou “CONTRE”. Si vous doutez : dans la “rivière du doute” (trait au 

milieu)
- La parole sera distribuée de part et d’autre pour donner les arguments “POUR” ou “CONTRE”
-

Quelques consignes : 
- Prise de parole courte. 
- Un seul argument par prise de parole
- Si l’argument de la rive d’en face vous touche, changez de rive ! 
- Possible de se faire “l’avocat du diable”
- Même si vous ne changez pas d’avis au global, si l’argument qui vient d’être énoncé vous touche, changez de rive 
- Possible de se positionner dans la “rivière du doute” (sur la ligne au milieu) 
- N’hésitez pas à changer de rive ! 
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Débat mouvant, en visio ! 

le lien 

https://app.mural.co/t/formations5456/m/formations5456/1782292041429/8b1ff1faf8ad94be1d4c800004899cecf9ddd343?showAddTemplatePopup=true&sender=ubc9dc24e4c53d58ed2267591

